PLAN DE FORMACION 2018
[ . Taller de Dinamizacion de
-UCA *

| Plan Estratégico reuniones y grupos de
de la Universioad . trabajo (GRA1318 1)

de Cadliz, .~ -
. iy ,. 25 de mayo de 2018 (Campus de Puerto Real).

l.iducandd |
para cambiar.

Cambiando
~para crear

» Pepa Munoz Cueto.
= Cristina Vallejo Munoz.
= Antonio Javier Gonzalez Rueda.

»



CA

Competencia a

desarrollar:

Criterios de

seleccion

Campus de Puerto Real — Biblioteca del Campus — Espacio de aprendizaje

Profesorado MMariz Jozé Mudficz Cueto, Delegada del Eector para el Desarrollo Estratémco.
Antomio Jarer Gonzéler Rueda, Comisionado del IT Plan Estratégico.
Cristina Vzlleio Mufioz — Técnica Gabinete de Planificacidn Estratégica
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PEUCA

ACCIONES FORMATIVAS DE LA DELEGACION DENTRO DEL
PLAN DE FORMACION PARA PAS Y PDI 2018

25 de mayo de 2018:
Taller de Dinamizacion de reuniones y grupos de trabajo.
30 de mayo de 2018:

Taller de Introduccion al modelo de gestion EFQM para Directivos.
21 de junio de 2018:

Taller de uso de la herramienta CANVAS.

14 de septiembre de 2018:

Taller sobre Rankings.
Fecha por determinar:

« Taller de Desarrollo Estratégico para Directivos.
 Taller de Apoyo a la Gestion de Cargos Academicos.
 Nueva Estructura Organizativa de la UCA.



CONTENIDO DEL TALLER

1. El Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz: La mejora
continua y la relacion con grupos de interés

2. Las reuniones: conceptos, tipos y aspectos a mejorar.

3. Los grupos de trabajo: caracteristicas.

5. Buenas practicas de grupos de trabajo en Universidades.

6. Herramientas.

7. Evaluacion, despedida y agradecimiento

La Delegacion del Rector para el Desarrollo Estratégico ha dispuesto un
desayuno en la propia sala para facilitar la consecucion de los objetivos del

Taller.
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Principal obra de consulta >
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El cuarto profesor >

El profeta Pedro Grullo, Pedrogrullo, Pero Grullo o Perogrullo, "que a la mano cerrada Ia
llamaba puno", es un personaje paremiologico o de la literatura tradicional cuyo origen
historico es de dificil determinacion. Su idiosincrasia es la de un personaje comico,
producto de la imaginacion popular, pero existen hipotesis e investigaciones en las que se
afirma que habria existido un Pedro Grullo real. En cualquier caso, en el habla corriente se
identifica al personaje como el primer, o el mas famoso, decidor de perogrulladas
o tautologias retoricas, esto es, verdades redundantes o pleonasticas del tipo "ha
amanecido porque es de dia".
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https://es.wikipedia.org/wiki/Paremiolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Idiosincrasia
https://es.wikipedia.org/wiki/Tautolog%C3%ADa_(ret%C3%B3rica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Tautolog%C3%ADa_(ret%C3%B3rica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Pleonasmo

El Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz: La
mejora continua y la relacidn
con grupos de interes.




UCA

AMBITO DE
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA

AMBITO DE
ENSENANZAY
APRENDIZAJE

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3
Incrementar la producti-
vidad y calidad de nues-
tra investigacion.

AMBITO DE
ORGANIZACION
Y RECURSOS

AMBITO DE

/ . ENTORNO
AMBITO DE\

OBJETIVO
ESTRATEGICO |
Garantizar la adecuada
correspondencia de la
oferta formativa con
los intereses y opor-
tunidades de nuestra
comunidad académica
y del entorno socio-
econdmico.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2
Incrementar la adqui-
sicién de capacidades
y habilidades de es-
tudiantes y egresados
para mejorar su em-
pleabilidad.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4
Estimular las agrega-
ciones cientificas y su
desarrollo en redes de
Investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 5
Contribuir al desarro-
llo socioecondmico de
nuestra regién median-

te la transferencia y

la innovacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 6
Adecuar las estruc-
turas y los procesos
a las necesidades de
nuestros grupos de
interés.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 7
Gestionar los recur-
sos de forma eficien-
te y sostenible, procu-
rando un desarrollo
equilibrado en cada
campus.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 8
Transmitir a la comu-
nidad universitaria la
importancia y la utili-
dad de su trabajo.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9
Potenciar la formacion,
las capacidades y el
desarrollo profesional
de las personas.

| PERSONAS |
OBJETIVO
ESTRATEGICO 10
Identificar y analizar el
impacto de los grupos

de interés en colabo-
racion con el Consejo
Social.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 11
Mejorar la imagen y la
difusidn de la institu-
cion.
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Contexto legislativo vigente para los Planes Estratégicos

El texto refundido de la Ley 6/2001 Organica de Universidades, modificada por la Ley
Orgdnica 4/2007 recoge en su articulo 15, entre las funciones del Consejo de Gobierno de la
Universidad, el establecimiento “de las lineas estratégicas y programadticas de la Universidad,
asi como las directrices y procedimientos para su aplicacion [...]”

La Ley Andaluza de Universidades (Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, por el que
se aprueba el Texto Refundido de |la Ley Andaluza de Universidades) Articulo 89:

“1. Cada Universidad publica andaluza, sobre la base del modelo de financiacion aprobado,
elaborarad su respectivo plan estratégico, en el que se fijaran sus objetivos especificos sociales,
académicos e investigadores, la planificacion economica y académica de su actividad y los

programas destinados a lograr dichos objetivos.”

Los Estatutos de la Universidad de Cadiz (texto vigente) Articulo 222.

“2. A iniciativa del Rector, el Consejo de Gobierno confeccionara y propondra al Consejo Social,
para su aprobacion, los presupuestos plurianuales, para lo cual sera necesaria la aprobacion
previa de planes estratégicos para la Universidad de Cadiz. En dichos planes estratégicos la
Universidad de Cadiz fijara sus objetivos especificos sociales, académicos e investigadores, la

planificacion economica de su actividad y los programas destinados a lograr dichos objetivos.”
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Contexto legislativo vigente para los Planes Estratégicos

El Art. 85 ,Ley 40/2015, de 1 de octubre, establece la obligacién de que las entidades
integrantes del sector publico institucional se sometan al control de eficacia y supervision
continua por parte del Departamento al que estén adscritos y por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas (o su equivalente), a través de la Intervencion General de la

Administracion del Estado.

El Articulo 85 se estructura conforme a estos elementos:

1.

S

CA

Plan de actuacion: Todas las entidades integrantes del sector publico institucional estatal
contaran, en el momento de su creacion, con un plan de actuacion con las siguientes
caracteristicas: Contendran las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la
actividad de la entidad. Se revisaran cada tres anos. Se completara con planes anuales.
Control de la eficacia.

Supervision continua.

Actuaciones de control y supervision.

Resultados de la evaluacidn.



http://www.uca.es/destrategico/
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FUNCIONES DE LA DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

Delegacion del Rector
para el Desarrollo

CA

Estratégico

Organizacion
Sirve al
Equipo de Direccién

Estrategia
El Il PEUCA como medio
para articular la accién de
gobierno y como objetivo
de comunicacién

Se apoya
técnicamente en:

Organizacion y coordinacion
técnica del Equipo de Direccion
Seguimiento de las medidas
adoptadas en el Consejo de Cooperay trabaja
Direccién con Centros, Departamentos,
Consejo Sodial, Areas, Servicios y
Unidades Administrativas en
La coordinacién y la direccién el despliegue y seguimiento
del proceso de despliegue y del Plan
seguimiento del Il PEUCA
El fomento de la colaboracion de
la comunidad universitaria en el Coordina
transversales:
Internacionalizacion
La comunicacién y difusion de los Responabilidad Social
resultados claves de la institucion Mejora continua
que permitan dar visibilidad a la
UCA y mejorar su proyeccion
- Unidades de Calidad y Planificacion

- Gabinete de Comunicacion y Marketing

- Direccion General de Relaciones Institucionales
- Direccién General de Sistemas de Informacion

- Area de Informatica

- Comision Técnica del || PEUCA


http://www.uca.es/destrategico/
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Taller de reuniones y grupos de trabajo
|29 de marzo de 2017}

Taller de planificacion eﬂ'm‘bégi:.a impa I'tiI:H:I- por la DRDE en la
Universidad Politécnica de Catalufia (18 de enero de 2017)

Lesion del Comité del Plan Directof de la Facultad de Ciencias Sociales y
de la Comunicacion (11 de enero de 2017)

- 1 -
Sesidn de trabajo del Plan Director el INDESS
(14 de abril de 2017}

-

Sesion del Comité del Plan Director de ka Facultad de Ciencias del
Trabajo (27 de enero de 2017)

-
Sesion del Comite del Plan Director de |a Facultad de Derecho
|26 de enero de 2017)

Sesidn del Comité del Plan Director del INMAR

3 de mayo de 2017}

Uiltima sesidn del Comité de 1a E strategia de Responsabilidad Social
{2 de febrero de 2017}

Celebracion del Grupo Estratégico de Mejora de Analisis de Datos
{30 de enero de 2017)

Taller de Desarrollo Estratégion Iniciacin
(22 de n\a',‘ode 2017]
T

isita de Paula Andrea Chica Cortés de la Universidad de Caldas
{21 de marzo de 2017)

Reumnign del Grupo Estratégico de Mejora de Transparencia
|6 de marzo de 2017}

Taller de Desarrollo ES[I’aIEgiED ESPECia”.!BEiCIﬂ
6 de julio de 2017)

Grupa Focal deE mpleadores del Plan Director de |3 FOCEEYEE
(30 de marzo de 2017)

Sesidn del Comité del Plan Director de la FOCEEYEE
(21 de abiril de 2017)

Comisidn Técnica del Il PELICA
(17 de miayo de 2017}

: s
Taller de relacidn con Grupos de Interas
{15 de junio de 2017)

Reunidn preparatoria de Planes Directores de Facultades de
Enfermeria (17 de julio de 2017)
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Memoria anual || PEUCA - 2015, 2016 y 2017

SCUCA S

MEMORIA ANUAL de SEGUIMIENTO del
Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ
[ANO 2015]
DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

S-UCA »

I Plan Estratégico
de la Universidad
de Cadiz
2015-2026

Memoria Anual de SEGUIMIENTO
del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz

(ano 2016)

Fecha de publicacion de la Memoria: 31 de Marzo de 2017

DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

“EUCA *
I Han Estratégico
dela Universidad

e Cadiz

2015-2020

Memoria Anual de SEGUIMIENTO
del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz

(ano 2017)

Fecha de publicacion de la Memoria: 31 de marzo de 2018

DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

“FUCA»
I Han Estratégico

de la Universidad

de Cadiz
2015-2026

INFORME de
EVALUACION INTERMEDIA del

Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz

diciembre de 2017

DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

En 2017, se incluye el grado de avance del Plan y los principales resultados del proceso de EVALUACION
INTERMEDIA DEL Il PEUCA

(Noviembre de 2017)
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2018/02/EVINTinforme.pdf?u



http://peuca.uca.es/documentos-1/memoriapeuca2015
http://peuca.uca.es/documentos-1/memoriapeuca2015
http://peuca.uca.es/documentos-1/memoriapeuca2015
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2018/02/EVINTinforme.pdf?u
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“150 paginas para mostrar un esfuerzo colectivo”

Memoria Anual de SEGUIMIENTO

o Ually

del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz
(ano 2017)

http://destrateqico.uca.es/wp-content/uploads/2018/04/MEMORIA-II-PEUCA-2017.pdf?u

i

Introduccion

. Actividades realizadas durante el tercer afio de despliegue

Resultados de la aplicacion del || PEUCA durante el ano 2017

3.1. Grado de avance del || PEUCA

3.2 Logros v segunda medicion de los indicadores de avance de los

Objetivos Estrategicos

El tercer ano del Plan en Imagenes

. Anexos documentales

5.1. Evidencias del despliegue de las actuaciones vigentes en 2016

5.2. Planificacion del despliegue del plan por anos de vigencia

5.3. Evidencias de despliegue del I PEUCA en Centros,

Departamentos, Institutos de Investisacion v Rankings

5.4. Ponderacion de los elementos del Il PEUCA y grado de avance

de actuaciones

5.5. Indicadaores clave con metas

13
13

21

83

88
89

124

134

135

147

Se incluyen las actividades de
despliegue realizadas por la
Delegacion.

Se muestra el grado de avance del
IIPEUCA asi como sus logros e
indicadores a nivel de los 11 objetivos.

Se muestra graficamente el proceso
participativo y las actividades.

Se muestran las evidencias que
sustentan los logros.
Se muestran los documentos mas

importantes asociados al Il PEUCA.

Se detalla la informacion sobre el
grado de avance.

Se reunen los 61 indicadores claves
con sus metas y mediciones.

MEMORIA AMUAL de SEGUIMIENTO del Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ [ANO 2017]
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL TERCER ANO DE DESPLIEGUE

» Recordatorio general sobre la estructura del Plan y sobre las funciones de
la DRDE.

« Se desgranan las actividades desarrolladas para el despliegue conforme al
siguiente esquema:

11 Plan

Estratégico

» Se destaca, por su importancia, el proceso de evaluacion intermedia.

» Se insiste en la difusion de resultados y se destaca el alineamiento con el
presupuesto.

e Se incluyen todas las noticias publicadas.

MEMORIA ANUAL de SEGUIMIENTO del Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ [ARIO 2017]
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL TERCER ANO DE DESPLIEGUE

» Accidon de Gobierno del Consejo de Direccion.

* Despliegue en Centros (Planes Directores). S mennes sy
» Despliegue en Institutos de Investigacion. ——_—
* Despliegue en Centros, Departamentos y Unidades.
 Mapa de Masteres

» Estrategia transversal de responsabilidad social.

» Estrategia transversal de mejora continua (planes de
mejora): Politica de Calidad de la UCA.

» Alineamiento con el presupuesto.

* Relaciones con otras universidades.

 Fomento de la colaboracion.

e La Formacion como medio para mantener vivo el
Plan.

 Difusion de Resultados.

Fortaleciendo los Grupos de Trabajo desde el Il | 10 de abril de 2017
N | PEUCA

El Comite de Responsabilidad Social aprueba la | 1 de junio de 2017
primera Estrategia Transversal de
Responsabilidad Social de la UCA

Se aprueba la  Estrategia  Tranmsversal de | 19de julio de 2017
Responsabilidad Social de la Universidad de Cadiz

\ | Se aprueba la Estrategia del Mapa de Masteres de | 20 de julio de 2017

la Universidad de Cadiz

La UCA mejora su posicion en el ranking SCIMAGO | 6 de septiembre de 2017

e Seguimiento de procesos y resultados claves de la
Institucion.

MEMORIA AMUAL de SEGUIMIENTO del Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ [ANO 2017]
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3. RESULTADOS DE LA APLICACION DEL Il PEUCA DURANTE EL ANO 2017 '

Se muestra el ritmo de aplicacion de las actuaciones del [| PEUCA:

Tablo 1. Distribucidn de Actugciones en el periodp de vig
2015 2016 2017

encia ded pio
2018 2019 TOTAL

Total Actuaciones vigentes | . 147 149 | 149 80

en el ano

Tutal A.-::tuammﬂ‘res gue 75 737 3 15 0 165
nician en el ano

Tuta_l Actuacmn;l:s que 0 1 15 59 80 165
finalizan en el ano

Se detalla la evolucion del grado de avance del || PEUCA:

Evolucion del Grado de Avance del Il PEUCA
100
160 “.” 1:15
o 20
140 E0
]
120 ¥ TO
w5 et B0
?5 51 e au = =
80 &0
—h a0
60 et 30
20, ..+""
4':' w® 20
i} L]
2015 2016 2017
e Grado de Avance = MU ¢ actuacionss vigentes
----- Lineal (Grado de Avance)
Grafica 4. Evolucion del Grodo de Avance del I PELCA

MEMORIA AMUAL de SEGUIMIENTO del Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ [ANO 2017]
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3. RESULTADOS DE LA APLICACION DEL Il PEUCA DURANTE EL ANO 2017 !

% de avance de LA, OE y AM
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y de Lineas de Accion, Objetivos y Ambitos
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Grdfica 3. Porcentaje de avance global del Il PEUCA y de Lineas de Accién, Objetivos Estratégicos y Ambitos

‘ MEMORIA AMUAL de SEGUIMIENTO del Il PLAN ESTRATEGICO de la UNIVERSIDAD de CADIZ [ANO 2017]
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3.2.

» Por cada uno de los 11 objetivos
estratégicos se detallan los logros mas
destacados y la situacion de los
Indicadores de esos objetivos para 2014,
2015, 2016 y 2017.

 Los datos han sido aportados por los
miembros del Consejo de Direccion que
tienen asignada la actuacion y se ha
remitido la Memoria completa para revision
al Consejo de Direccion.

» Se ha mejorado la visualizacion de los
indicadores.

Logros e indicadores de consecucion de los Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los

intereses y oportunidades de nuestra comunidad académica y del entorno socio- economico.

* |mpulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y hacia las oportunidades
que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

® Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria.

* Reforzar las Escuelas de Doctorado.

LOGROS ALCANZADOS

= El51,2% de los consultados en la Encuesta 2016 de Percepcion sobre la UCA considera que la oferta de
titulaciones de [a UCA responde a la demanda de las familias y el mercade de trabajo y solo un 18 5% no la
considera totalmente adecuada (trabajo de campo de 600 encuestas, con un error muestral de * 4% para
un nivel de confianza del 35%).

= Con la aprobacién en Consejo de Gobierno, en julio de 2017, se ha culminado el proceso de elaboracion del
Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz, asi comeo su modelo de finandiacién, planificandose una
evoludén hasta el curse 2020/2021, en el que esta prevista la imparticion de 56 titulos de masteres
oficiales.

= Se han implantado masteres tales como los de Energias Renovables y Eficiencia Energética; Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos; Arqueclogia Nautica y Subacudtica; y Direccién de Marketing Digital y Social. ¥,
por su caracter Unico en Andalucia, los masteres en Ingenieria Maval y Ocednica y en Transporte Maritimo.

= Se han firmade 2 acuerdos de doble titulacién de grado en el drea de Ingenieria y 5 de master, en
Ingenieria, Humanidades, Comunicacion y Turismo con Universidades extranjeras.

E En ejecucién del documento que regula la estrategia del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz, se
ha elaborado, s=gun el procedimiento previsto, la memoria de 5 nuevos masteres, remitidos ya a DEVA, con
vistas a su implantacién el curse académice 2018,/201%: en guimica medica, en nanociencia y tecnologia de
los materiales, en proteccion juridico-sodal de personas y colectivos vulnerables, en psicologia general
sanitaria [habilitante) y en investigacidn y andlisis del flamenco (titule interuniversitario coordinado por la
Universidad de Cadiz).

= Elzboracion del decumento que conduzca la revision académica e institucional de los Programas de
Doctorade de la Universidad de Cadiz, de conformidad con los criterios que deriven de los distintos
informes de acreditacién que se reciban.

E Propuesta de revision del Sistema de Garantia de Calidad de los Programas de Doctorado (SGCPD) de la
Universidad de Cadiz para adaptarlo a las modificaciones de los protocolos de DEVA.

E Se ha desarrollade una nueva aplicacion (hitp://sestiontitules.uca.es/) que permite simplificar los
diferentes procesos de los titulos (seguimiento, modificacion y acreditacion).

= Se han consclidado las medidas adoptadas desde el curse 2011,/2012 para la potenciacion de |2 Innovacion
Docente y se sigue incentivando al profesorado para consolidar el objetive marcado.

E Se despliegan experiendias de ensefianza dual en el Grado de Ingenieria en Tecnologias Industriales (a
través de la Catedra Fundacion Cepsa) y en los Masteres de Ingenieria industrial (a través de la Catedra
Acerinox), asi como en el Master de Seguridad Informatica.

E Se articula |la participacion de distintas empresas e instituciones en titules oficiales, en particular, en
masteres [aunque también en grados y ensefanzas propias) a través de las catedras extemnas y las aulas
universitarias. Entre otros, con la Catedra Navantia, el aula de arquitectura, el aula del COGITI, el COIN, etc.

= Se dispone de un régimen actuzlizado para Catedras Externas y Aulas Universitarias que ha permitide
incrementar la colaboracién de empresas e instituciones en las ensefianzas oficiales. Actuzlmente se
cuenta con 13 catedras extemas.

= Se ha incrementade el nimero de profesionales externos especializados gue imparten docencia en
masteres mediants la dotacion presupuestaria espedifica para ello.

= Se ha dotado a los titulos de masteres de presupuestos especificos para contar con profesorado externo.

E Se dispone de un sistema de practicas curriculares que garantiza que tode alumno que quiera cursar una
asignatura de practicas pueda realizarlas, dande acceso general a la formacion practica a todos nuestros
alumnos con la colaboracién de centenares de empresas. Por otra parte, para mejorar esta gesticn, el
proxime curso 18-19 se comenzara con la nueva plataforma que integrara Practicas Curriculares y
Extracurriculares “Gades”.
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| 3.2. Logros e indicadores de consecucién de los Objetivos Estratégicos |

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los intereses y oportunidades de nuestra comunidad
académica y del entorno socio- economico.
2013/2014 |2014/2015 (2015/2016 | 2016/2017
INDICADORES Definicion y observaciones
1.01.05 - Satisfaccién de egresados con la Utilidad de la formacién universitaria
adecuacion de su formacion a las demandas del recibida por las Egregadng para la

1.01.05 - Satisfaccion de eriome. insercion en el mercado laboral.
egresados con la o I 3 69 (Vicerrectorado de Transferencia e
adecuacion de su - - 3,74 3,69 N e o o Innovacién Tecnolégica).
formacion a las

00T . -
demandas del entorno. Datos de la encuesta de insercion y

o satisfaccion de los egresados. [Escala

LEE 357 iEE ] R i EI i3 1,74 505 dE 1_5]_
1.01.07.C - Parcentaje de titulas Porcentaje de titulos ofertados (Grado,
Interunversianocs

18 165 17,1 Master y Doctorado)

150 146 154 interuniversitarios respecto al total de
|.rﬂ1.D?:C - PDrFentE.le tEiE 14.6 15.0 16,5 17.1 :;L: titl.lk_]S l]f't:?'I:tEdDS. (Vicerrectorado de
titulos interuniversitarios o Planificacidn).

;'.: (Periodo de referencia: Curso

an académico).

1004 s 2016 ey
1.01.08.C- Alumnos matriculades en Masteres
- 1332 Namero de matriculas en titulos de
. 1.257 5 ici i
101.08.C - Alumnos mésteres ofiials.(Vicerectorado de
matriculados en 953 1.035 1.257 1.552 Lo ]
. B0
Masteres - (Periodo de referencia: Curso
- académico).
o
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4. EL TERCER ANO DEL PLAN EN IMAGENES

Se han seleccionado 47
Imagenes que muestran
la continuidad del
proceso participativo del
Il PEUCA en su fase de
despliegue y evaluacion.

\\% l‘ CA SIrase oac

A i b
Sesion del Comité del Plan Director de 1a Facultad de Ciendas Sodales ',' Ta‘le-r de planificacion Estral:E'ca im parndru por la DROE en la

de la Comunicacion (11 de enero de 2017) i Universidad Politécnica de Catalufia (18 de enero de 2017)

Sesicn de! Comité del Plan Director de la Facultad de Derecho ' Sesion del Comité del Plan Director de la Facuitad de Ciencias del
[26 de enerc de 2017) o Trabajo (27 de enero de 2017)

Calebracion del Grupo Estratégico de Mejora de Andlisis de Datos Ultima sesién del Comité de |3 Estrategia de Responsabilidad Social
{30 de enero de 2017] o | e (2 de febrero de 2017)

Reunion del Grupo Estratégico de Mejora de Transparencia o Visita de Paula Andrea Chica Cortes de la Universidad de Caldas i
6 de marzo de 2017) T e _(21demarzode2017)
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5. ANEXOS DOCUMENTALES

5.1.- El mas detallado es el de las
evidencias que sustentan los logros
en cada actuacion.

5.2.- El segundo muestra la
planificacion integra del despliegue.
5.3.- El tercero muestra los enlaces
a los resultados concretos de
Planes Directores aprobados en
2016 y a la pagina de rankings.
5.4.- Ponderacion de los elementos
del Il PEUCA con su
correspondiente grado de avance.
5.5.- Indicadores claves con meta y
evolucion.

N2 ANEXO | DESCRIPCION ENLACE
5.3.1 Informe de Evaluacion http://destrategico.uca.es/wp-
Intermedia Il PEUCA. content/uploads/2018/02/EVINTinforme.pdf
5.3.2 Estrategia Transversal de | http://destrategico.uca.es/wp-
Responsabilidad Social. content/uploads/2017/09/Estrategia-
Transversal-de-Responsabilidad-Social.pdf
5.3.3 Estrategia del Mapa de http://destrategico.uca.es/wp-
Masteres de |a content/uploads/2017/09/Mapa-de-
Universidad de Cadiz. M%C3%Alsteres-DEF.pdf
5.3.4 Documento de Politica de | http://destrategico.uca.es/wp-
Calidad de la UCA. content/uploads/2018/01/Pol%C3%ADtica-de-
Calidad-UCA-def.pdf
535 Plan Director Facultad de | http://destrategico.uca.es/wp-
Ciencias Sociales y de la | content/uploads/2017/09/Plan-Director-Fac.-CC.-
Comunicacion. SS.-y-de-la-Comunicaci%C3%B3n.pdf
536 Plan Director Facultad de | http://destrategico.uca.es/wp-
Ciencias del Trabajo. content/uploads/2017/10/Plan-Director-Fac.-CC.-
Trabajo.pdf
5.3.7 Plan Director Facultad de | http://destrategico.uca.es/wp-
Ciencias Econémicas y content/uploads/2018/01/PDFCCEEYEE.pdf
Empresariales
5.3.8 Documento de apoyo a la | https://destrategico.uca.es/ii-peuca-apoyo-
acreditacion desde el Il | acreditacion-v3-web/
PEUCA.
5.3.9 Plan Director Instituto de | http://destrategico.uca.es/wp-
Investigacion en content/uploads/2017/11/Plan-Director-
Desarrollo Social y INDESS.pdf
Sostenible.
5.3.10 Plan Director Instituto | http://destrategico.uca.es/wp-
Universitario de | content/uploads/2017/10/Plan Director INMAR-
Investigacion Marina. maq.pdf
5.3.11 Resultados en Rankings. http://destrategico.uca.es/resultados-

claves/ranking/
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5. ANEXOS DOCUMENTALES

5.1.- El mas detallado es el de las
evidencias que sustentan los logros
en cada actuacion.

5.2.- El segundo muestra la
planificacion integra del despliegue.
5.3.- El tercero muestra los enlaces
a los resultados concretos de
Planes Directores aprobados en
2016 y a la pagina de rankings.
5.4.- Ponderacion de los elementos
del Il PEUCA con su
correspondiente grado de avance.
5.5.- Indicadores claves con meta
y evolucion.

= _‘J-__r"::' ICA de Gadiz

5.5. Indicadores clave con meta
Valor
Indicador Clave Meta . 2015 2016 2017
Partida
. Mantenerse por encima del
ELUEESILE ez ) 90 % durante Ia vigencia del 91,0 3,0 90,0 93,0
Titulos de Grado
Plan.
e Mantenerse en el rango del 80
1.01.02.C - Adecuacion del % al 85 % durante la vigencia 25,0 85,0 83,0 81,0
Trtulo.
del Plan.
LO0L.07.C-P taje d Manit 115 %al
e AMtENET ! 2o 7ed 3 146 15,0 16,5 17,1
titulos interuniversitarios finalizacion del Plan. ! ! ’ !
Alcanzar las 1.800 matriculas
LOL1.08.C - Al L .. ) )
nmtriculadosu;:n;:ésteres en el ultimo ano de vigencia 953 1035 1257 1552
del Il PEUICA.
extranjeros matriculados en I e " 94 105 112 150
Mésteres (1.01.08.C) en el ultimo afo de
vigencia del Il PEUCA.
" -
1.01.10.C - Tesis leidas Eizgzerrjt;rlénnjaﬁtﬁl Sizttjzsrlgen 134 107 263 234
e N } (1.319) (1.321) {1.257) (1.132)
cada curso.
1.02.03.C - Tasa de Transicidn | Mantener el rango del 10 al -
Grado a Master. 15 %. 2.3 12.7 13.0 125
02.04.C - L . 9 L
LOZ UfIC Tasa de Transicion ﬁ.lcanzar.ell[l_ o en el ultimo 9,81 7,24 9,29 7.94
de Master a Doctorado. ano de vigencia del Plan.
. q Consolidar el 8,50 sobre 10
1.02.09.C - Satisf: I ! v
nfertadeid?nr::s{mnmn = durante cada uno de los anos 9,32 9,16 9,07 9,63
' de vigencia del Il PEUCA.
1.02.10.01.C - Ndmero de Superar la media de 1.200
alumnos/as en practicas practicas curriculares durante 1.1685 1146 1228 1422
extracurriculares (PE) la vigendia del Il PEUCA.
1.02.10.02.C - Mdmero de
empresas/entidades con Mantener una media de 450
\ . empresas durante la vigencia 398 415 440 &40
alumnos realizando practicas
. del Il PELICA.
extracurriculares
1.02.10.03.C - Nimero de Alcanzar las 2.000 practicas
alumnos/as en Practicas curriculares en el Ultimo afio 1.643 1677 1.861 1.986
Curriculares (PC) de vigencia del Il PEUCA.
1.02.10.04.C - Namero de
tidad Alcanzar las 650 empresas en
empresas o entidaces ton el liltimo afio de vigendia del Il 533 567 629 731
alumnos en Practicas PEUCA
Curriculares (PC). i
1.03.01.02.C - Ratio de
Articulos publicados en Incrementar en un 50% el
- p - valor de partida en el Ultimo 0,59 0,56 0,73 0,79
revistas cientificas indexadas %o de vi ia del Il PELCA
respecto a PDI ETC. ano e vigenda de )
. Alcanzar las 1.000
:'ﬂf':“'m'c RLTREERER . Lcationes en el iltimo afo 629 653 722 846
otales de vigencia dal Il PEUCA.
1.03.02.C . Purtv:entaje de Alcanzar un 8 % en el ditimo
personal investigador en - ) . 28 49 7.9 12,4
.. ano de vigencia del Il PEUCA.
formacion respecto a PDI ETC.
1.03.04.C - Ratio de tesis leid Manit ti |
atio de tesis leidas | Mantener una ratio en e 15,3 11,7 25.9 26,8

respecto a PDI doctor ETC,

rango del 15 al 20 % en el
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 Es una de las Estrategias Transversales del Il PEUCA.
 Es el motor del Il PEUCA.
 Es parte de la cultura organizativa de la UCA.
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Los Grupos de Interés >
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Lineas de Accion del Il PEUCA y

Grupos de Interés

ESTUDIANTES

Impulsar la orientacidn de los Grados y [Masteres hacdia la mejora continua y hacia las opar
tunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

Reforzar las Escuelas de Doctorado.

Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria,

Proporcionar a nuestros estudiantes ¥ egresados las herramientas necesarias para que des-
cubran sus talentas v sus habilidades ¥ emprendan proyectos profesionales.

Intraducir el uso de idiomas extranjeres en el desarrolle de la Docencia.

Fotenciar la acreditacion en idiomas en niveles superiores a minimos exigidos.

Impulsar |a participadidn del alumnade y de nuestros egresades en la Universidad.
Fortalecer el buen gobierna.

Reforzar la formacidn integral de los estudiantes.

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Captar y retener a investigadores jovenes ¥ de reconocido prestigio.

Mejorar las cportunidades de formacién de los investigadeores v técnicos de apoyo a la
investigacian y transferencia.

Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos, nacionales v autond-
Micos.

Vertebrar la investigacion singular de la UCA a traves de los Institutos v Centros de Inves-
tigacian.

Impulsar |a participacion de la Institucidn y de sus investigadores en asociaciones ¥ organis-
mes internacionales.

Fomentar la interconexicon entre |z investigacion de la Universidad ¥ el tejido productivo.
Potenciar proyectos institucionales de innovacion empresarial v de desarrollo territorial.
Alcanzar una plantila de PDI y PAS estable y equilibrada en dreas, unidades y campus.
Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros v De-
partamentos.

Adecuar las infraestructuras universitarias v de tecnologia de la informacion, atendiendo a
las singularidades v caractensticas de los campus.

Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el FAS basados en la eficiencia y mejora
cantinua en el trabajo.

Explorar nuevas medidas de conciliacion de la vida laboral v familiar

Fortalecer el buen gobierno.

Adecuar la formacion vy capacidades del personal a las funciones, objetivos ¥ necesidades
organizativas.

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Mejarar las ocportunidades de formacion de los investigadores v técnicos de apoyo a la
investigacion y transferencia.

Alcanzar una plantila de PDI y PAS estable v equilibrada en dreas, unidades y campus.
Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros v De-
partamentos.

Adecuar las infraestructuras universitarias v de tecnologia de la informacion, atendiendo a
las singularidades v caractensticas de los campus.

Potenciar mecanismos de motivacion para el PDIy el PAS basados en la eficiencia y mejora
cantinua en el trabajo.

Explorar nuevas medidas de conciliacion de la vida laboral v familiar

Fortalecer el buen gobierna.

Adecuar la formacidn y capacidades del personal a las funciones, objetivos v necesidades
crganizativas.

ADMINISTRACION PUBLICA

Contribuir al desarrollo social ¥ humanistico con el conocimiento generado en la Univer-
sidad.

Implantar un Sistema Integrado de Informacicn que facilite la toma de decisiones v la ren-
dicién de cuentas.

Fortalecer la transparencia.

SOCIEDAD CIVIL ¥ ASOCIACIONES

Impulsar |3 participacion de la Institucion y de sus investigadores en asociaciones y organis-
mos internacionales.

Contribuir al desarrollo social ¥ humanistico con el conocimiento generado en la Univer-
sidad.

Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones v la ren-
dicién de cuentas.

Reforzar la formacion integral de los estudiantes.

Captar las necesidades de los grupos de interés.

Mejorar la interaccidn de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de servicios y
actividades hacia los grupos de interés.

Perfeccionar los canales de comunicacion v participacion de los grupos de intergs en la vida
universitaria.

Cons=olidar la imagen corporativa dnica v el concepto de marca UCA, con una vision mas
dinimica y potenciando nuestras singularidades.

Fortalecer la transparencia.

PROVEEDORES

Centralizar las adguisiciones de bienes v servicios.

EMPRESAS E INSTITUWCIONES

Impulsar la crientacion de los Grados v Masteres hacia la mejora continua y hadia las opor-
tunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

Revisar e impulsar la oferta formativa complementania

Reforzar las Escuelas de Dectorado.

Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos, nacionales y autono-
micos.

Fomentar la intenconexidn entre |a investigacion de la Universidad y el tejido productiva.
Potenciar proyvectos institucionales de innovacidon empresarial v de desarrolle territorial.
Incrementar la captacion de recursas externas.

Captar las necesidades de los grupos de interés.

Cons=olidar la imagen corporativa dnica v el concepto de marca UCA, con una visidon mas
dinimica vy potenciando nuestras singularidades.

ALUMNOS EGRESADOS

Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria

Proparcionar a nuestros estudiantes y egresados las herramientas necesarias para que des-
cubran sus talentos y sus habilidades ¥ emprendan proyecios profesionales.

Potenciar la acreditacidn en idiomas en niveles superiores a minimos exigidos.

Impulsar la participacion del alumnado y de nuestros egresados en la Universidad.

MEDIO AMBIENTE

Incrementar la instalacién de infraestructuras sostenibles v eficientes energéticamente.



éPor qué este curso desde
el Il PEUCA?

Porque las reuniones son una de las actividades mas habituales para
relacionarnos con los grupos de interés (stakeholders).

Porque las reuniones son uno de los habitats del I| PEUCA vy, por elevacion,
de la Universidad.

Porque la comunidad ha comentado su necesidad de mejorar el
funcionamiento de grupos de trabajo y reuniones puntuales.

Porque en gran parte de las reuniones se puede aplicar el enfoque de
METODO ANALITICO que tiene mucho del circulo de mejora continua.



Accion de
Gobierno del
Consejo de
Direccion.

Planes
Directores
de Centros.

Planes de
Mejora.

Il Plan
Estratégico

Estrategias
Territoriales
de Campus.

Estrategias
Transversales

Despliegue en
Centros,
Departamentos
y Unidades.
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strategias Transversales del IPEUCA

)

ET de Internacionalizacion.
ET de Responsabilidad Social.

ET de Mejora Continua. X

Los planes de mejora se estructuran en tres niveles:

e Grupos Estratégicos de Mejora (GEM). Vinculados al Il
PEUCA.

e Grupos Operativos de Mejora (GOM). Vinculados a
procesos de varias unidades.

e Grupos de Apoyo a Mejoras (GAM). Vinculados a
procesos o procedimientos que se deben mejorar.

Actualmente contamos con:

e GEM EFQM.

e GEM Compromiso con la Mejora Continua.

e GEM en Rankings.

e GEM Modelo de Financiacion.

* GEM en Transparencia.

e GEM de Investigadores (sello HR Excellence).

e GEM de Analisis de Datos.

e GOM de proceso de Orientacion.

e GOM de proceso de Encuestacion.

e GOM de Plan de Formacion.

e GOM de Formacion Idiomatica del PAS.

e GAM de Convenios.

e GAM de Memorias y rendicion de cuentas.

e GAM de Sistema de Informacion.

e GAM de Clima Laboral.

e GAM de funciones administrativas de RPT.

e GAM de gestion de competencias.




una
oportunidad
para seguir

mejorando

UNIVERSIDAD de CADIZ

Renovacion del sello de exXcelencia europeo

WY UCA 1™ FEUCAY ||

-

Delegacion del Rector para el Desarrollo Estrategico

CONGCENOS » ELABORACION ~ DESPLIEGUE PEUCA ~ DOCUMENTOSPEUCA ~ STRATEGIC PLAN

Imicio > ETMUCA

ETMUCA

Buscar ...

RESULTADOS COMUNICACION

oportunidad
para seguir

mejorando

Estrategia Transversal de Mejora Continua

s [nformacién aportada al Consejo de Gobierno. [
e Documento de Politica de Calidad de la UCA [ (aprobado en Consejo de Gobierno 18/12/2017)
e Noticia sobre el inicio del proceso de apoyo a la renovacion EFQM

< NOTICIAS

- La Comisién Técnica del 1]
PEUCA analiza la Memoria
de 2017

| LaUCA, primera
S0 universidad espanolaen el

ranking de sostenibilidad
- Ei Il PEUCA hace balance
publico en Onda Cadiz TV
m Sesion conjunta de trabajo
de las Facultades de

Enfermeriadela
Universidad

- El Il Plan Estratésico valora
sus tres primeros anos de

despliegus

Apartado web especifico
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2015-2020

Politica de Calidad
Universidad de Cadiz

Aprobada en Consejo de Gobierno de 18 de diciembre de 2017

VICERRECTORADO DE PLANIFICACION

Documento de Politica de Calidad
Integrador.
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UNIVERSIDAD de CADIZ

Renovacion del sello de exXcelencia europeo

WS UCA S PEUCAY ||

I_ o h} i —'w-ll-..: . i__'_-___.I..::-.i_._-"-_l__. ._Iil_.- Y

y 4 cge Ia Universica
I Plan Estratégico : , N
de la Universidad & e LdUls
de Cédiz & 7
2016-2020

Politica de Calidad s
Universidad de Cadiz i

Aprobada en Consejo de Gobiemo de 18 de diciembre de 2017
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Mapa de Procesos de la Universidad de Cadiz (ETM - IIPEUCA)
' - RATEGIAS TRANSVERSALES ' '
INTERNACIONALIZACION-RESPONSABILIDAD SOCIAL

~ MEJORA CONTINUA

Ensenanza y Aprendizaje Investigacion y Transferencia

Relaciones con el entorno

CENTROS,
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Grupos de INVESTIGACHIN

Interés
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Mapa de procesos para toda la institucion.



Las reuniones: conceptos, tipos
y aspectos a mejorar.



Técnica 1 >

Piensa individualmente en la peor reunion a la que has asistido y desgrana sus
defectos pensando en la misma conforme a las siguiente fases:

e ANTES DE LA REUNION. = O
e DURANTE LA REUNION. y »
* DESPUES DE LA REUNION. / 9

Realiza la puesta en comun en grupo.

Mostremos los resultados globales en la |
Pizarra.




Conceptos relacionados >

GRUPO:
Conjunto de personas situadas en un espacio o
tiempo determinados

SITUACION DE GRUPO:

Conjunto de actividades, dinamicas y técnicas
gue se utilizan con un colectivo de personas
para que una reunion o una sesion de un
grupo de trabajo tenga buenos resultados.

GRUPO DE TRABAJO:

Conjunto de los individuos que interactuan
entre si para conseguir un objetivo, lo cual no
implica la participacion colectiva en el trabajo

ni la implicacion de todos.

EQUIPO DE TRABAIJO:
Un equipo de trabajo es un grupo de personas
organizadas, que trabajan juntas para lograr
una meta.

'EUCA

Participantes de este
Taller a las 09.00 de la
manana

Lo que hace que un
Grupo comience a
Interactuar, comunicary
participar.

Grupo, con situacion de
Grupo, Yy objetivo fljado.

Es un grupo de trabajo
cohesionado y
motivado.
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Conceptos relacionados >

GRUPO:
Conjunto de personas situadas en un espacio o
tiempo determinados

SITUACION DE GRUPO: |
Conjunto de actividades, dinamicas y técnicas GVUPOS C;e t{al:l)oaj_o y i
ue se utilizan con un colectivo de personas SGRLRIBEROT el e
k ., p las REUNIONES como
para que una reunion o una sensacion de un . .
, herramienta o tecnica para
grupo de trabajo tenga buenos resultados.

cumplir con sus objetivos
GRUPO DE TRABAJO:

Conjunto de los individuos que interactuan
entre si para conseguir un objetivo, lo cual no
implica la participacion colectiva en el trabajo

ni la implicacion de todos. Las 7 diferencias

EQUIPO DE TRABAJO:. — gntre S
Un equipo de trabajo es un grupo de personas Hn yunkQ
. . . https://youtu.be/xGKIXm2ynfg
organizadas, que trabajan juntas para lograr
una meta.

S —



https://youtu.be/xGKlXm2ynfg
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¢Qué es una reuniéon?

Actividad que s€ _C Habilidades

= |Supone interactuar, comunicar, participar

genera en una — /@némm@

situacién de R No siempre sus participantes son “equipo”
—| pero debemos generar una “situacion de
grupo, _

grupo”
en un momento y
Sean virtuales o presenciales, todas tienen un

espaCiO I caracter puntual y efimero
determinados -

v que tiene un’

ObjEtiVO — | Nos reunimos con un objetivo concreto

\“ especifico.




Tipologia de Reuniones >
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'EUCA

Dependen del criterio elegido.
Nos centramos en el mas interesante: tipos de reuniones segun el OBJETIVO.

REUNIONES
REUNIONES REUNIONES INFORMATIVAS.
AMISTOSAS FORMATIVAS « INFORMAR
e RECOGER INFORMACION
REUNIONES
CONSULTIVO- REUNIONES DE REUNIONES SOBRE EL

DELIBERATIVAS

ACUERDO

GRUPO

REUNIONES DE
TRABAJO

REUNIONES DE
INTERCAMBIO

REUNIONES DE
GENERACION DE
IDEAS

REUNIONES DE
SIGNIFICACION

RECOMENDACION:
No mezclar en las
reuniones objetivos
diferentes.

Aunque es complicado

4




Tipologia de Reuniones >

REUNIONES
AMISTOSAS.

REUNIONES

FORMATIVAS.

Reuniones amistosas. Son las que se realizan con los amigos; el objeti-
VO es encontrarse con otros, conversar, estar juntos, cultivar la amistad, No
es necesario utilizar procedimientos o técnicas para este tipo de reuniones.
Lo que agrupa y convoca a la gente es la amistad y el modo de actuar es
fundamentalmente esponténeo, ateniéndose a las reglas de respeto propias
de cualquier conversacién.

Reuniones formativas. Son reuniones que, como su nombre indica, tie-
nen por finalidad la adquisicién de conocimientos, habilidades, conductas
y capacidades asociadas a determinado émbito de actuacién o el apren-
dizaje de determinados temas o disciplinas. También pueden tener el pro-
posito de ayudar a la adquisicion de ciertas actitudes o para crear opinion,
En las reuniones de formacién se pueden utilizar diferentes técnicas: estudio
de casos, juego de roles, discusion en panel, seminario, efc.




Tipologia de Reuniones >

Reuniones informativas. Son las que tienen por finalidad transmitir y/o
REUNIONES ‘ recibir una informacién que se considera necesaria o conveniente que re-
INFORMATIVAS. ciba un grupo o un conjunto de personas. La informacién se complementa

¢ INFORMAR. 2 ; ;
 RECOOER IR A 1N con la presentacién de preguntas, aclaraciones y dudas (por parte ‘fje, quie-
‘ nes reciben la informacion) y las respuestas pertinentes. Se suelen distinguir

dos tipos de reuniones informativas:

® para informar: a través de estas reuniones se transmite informacion
a las personas de un grupo, con o sin participacion de las mismas.
Se trata de una informacién descendente. De ordinario suele ir se-
guida de preguntas, aclaraciones y respuestas con el fin de ampliar
la informacion.

e para recoger informacion: los que convocan estas reuniones procu-
ran obtener la informacién para formarse una opinién sobre algin
tema, fomar una decisién, etc. Se trata de una informacién ascen-

Tecnica del Focus dente. Se lleva a cabo mediante una entrevista al grupo.

Group o Grupo
Focal

'-:k A
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Tipologia de Reuniones >

REUNIONES
CONSULTIVO-
DELIBERATIVAS

Reuniones consultivo-deliberativas. Se convocan con el fin de estudiar
o analizar propuestas o soluciones a problemas que se han planteado en
un grupo u organizacién. En este fipo de reunién se toman decisiones.

REUNIONES DE
ACUERDO

Reuniones para llegar a un acuerdo. Algunos las llaman reuniones de
estrategia. También podrian denominarse reuniones de negociacién. Se tra-
ta de reuniones en las que las partes presentes estan en desacuerdo o tie-
nen intereses contrapuestos. Sin embargo, les preocupa alcanzar un acuer-
do o consenso para superar una situacién conflictiva o, simplemente, para
que el grupo siga funcionando.

REUNIONES SOBRE EL
GRUPO

CA

Reuniones centradas sobre el grupo. Se llevan a cabo para analizar el
funcionamiento del grupo o su vida interna. Tiene por finalidad sensibilizar
a los miembros del grupo sobre los fenémenos que ocurren en su interior o
sobre algunos de sus problemas o conflictos. En estas reuniones no interesa
el contenido de lo que se trata, sino las relaciones interpersonales. Se utili-
zan técnicas de dindmica de grupos y suponen la intervencion de una per-
sona que tiene suficientes conocimientos psicosociales y la habilidad profe-
sional que se necesita para manejar estas situaciones, en las que afloran
los problemas y tensiones que subyacen en la vida del grupo.




Tipologia de Reuniones > “EUCA

Reuniones de frabajo. Destinadas a tomar decisiones y/o resolver pro-
blemas. A este tipo de reuniones, nos vamos a referir de manera particular
a lo largo del capitulo 4, dedicado especialmente a las técnicas de reunio-
nes. Ademas de los objetivos indicados, este tipo de reuniones, son una he-
rramienta muy importante para realizar una gestién participativa dentro de
una organizacion, ya que implica procedimientos de andlisis, por una par-
te, y de participacién, por ofra.

REUNIONES DE
INTERCAMBIO

REUNIONES DE
GENERACION DE
IDEAS

Reuniones para intercambiar experiencias o puntos de vista en torno a
un tema o problema. Tienen cierta similitud con las reuniones para recoger
informacién y, en algunos aspectos, con las reuniones de trabajo. Su obje-
tivo es que los participantes expresen su opinidn, sus conocimientos y ex-
periencias en torno a un tema o problema, de forma provechosa para el
resto de los participantes. Podriamos decir que se trata de reuniones para
el enriquecimiento reciproco sobre la base de experiencias compartidas.

Reuniones creativas o para generar ideas. Son menos frecuentes. Su fi-
nalidad principal es proponer ideas. Para esfe tipo de reuniones se suele re-
currir a técnicas como el brainstorming, el enfoque analégico o la sinéctica.

REUNIONES DE
SIGNIFICACION

CA

Reuniones de significacion. La gente se retne bdsicamente para plan-
tear problemas existenciales, tales como el sentido de la vida, del dolor o
de la muerte. Son reuniones de reflexion en las que hay intercambio de
experiencias, suelen ser formativas y casi siempre se hacen en un ambiente
de amistad y fraternidad. A veces en un contexto de accién y reflexion re-
ligiosa.




Aspectos a mejorar
de las reuniones

“Son poco productivas, poco gratificantes, son inutiles”.
“Son costosas” (Determinacion de coste-beneficio). Simulacidon del coste de esta
actividad. Simulacion de los beneficios.

e Numero de Personas x horas x
salario/hora.

e Gastos de preparacion.

e Costes tangibles: lugar, material,
refrigerio,...

“Coste de oportunidad”:
Perdemos la oportunidad de hacer otras cosas o, directamente, perdemos la
ocasion de crecer profesionalmente.

¢Es estrictamente necesaria? Puedo alcanzar el objetivo de la reunion por
otros medios.



“EUCA

Tipologia de Reuniones >

CA

REUNIONES
REUNIONES REUNIONES INFORMATIVAS.
AMISTOSAS FORMATIVAS ¢ INFORMAR
e RECOGER INFORMACION
REUNIONES
CONSULTIVO- REUNIONES DE REUNIONES SOBRE EL

DELIBERATIVAS

ACUERDO

GRUPO

REUNIONES DE
TRABAJO

REUNIONES DE
INTERCAMBIO

REUNIONES DE
GENERACION DE
IDEAS

REUNIONES DE
SIGNIFICACION
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Las capacidades,
actitudes y
comportamientos del
moderador de
reuniones o de grupos
de trabajo son mas
importantes que el
uso y dominio de
buenas técnicas.

SOBRE EL NOMBRE:
MODERADOR/A
DINAMIZADOR/A
COORDINADOR/A
ANIMADOR/A

de Cadiz

CORDIALIDAD
CAPACIDAD

SABER HACER DE ESCUCHA
PREGUNTAS ACTIVA
(EMPATIA)

VITALIDAD Y

ENTUSIASMO SENSIBILIDAD

CUALIDADES
DEL
HOMOR MODERADOR PACIENCIA

PENSAMIENTO
CLARO Y
RAPIDO

MANEJO DE
CONFLICTOS

CAPACIDAD
ANALITICA

IMPARCIALIDAD

_J:UCA Wﬁ- | FPlan Estratéaico

| |
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Aspectos a mejorar
de las reuniones

PROBLEMA SOLUCION
Elementos minimos:
No sabemos a qué Dia, hora, lugar, duracién, objetivo, temas (orden del dia),
acudimos (la convocatoria convocante y convocados, documentacion.
no esta bien disefada) Mostrar claramente el objetivo para evitar la “reunionitis”.

Solo convocar a los imprescindibles.



Simulacion. Técnica 2 >

Cada uno de los grupos consensua un texto de convocatoria de una reunion

e Grupo 1: Coordinacion de un Titulo.
e Grupo 2: Comision Delegada de CG.
e Grupo 3: Consejo de Departamento.
e Grupo 4: Grupo de Trabajo.

Realiza la puesta en comun en grupo.

Mostremos los resultados a los demas
grupos.

Votemos la mejor convocatoria




N
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Aspectos a mejorar
de las reuniones

PROBLEMA SOLUCION

No se crea una atmosfera Dejar un espacio inicial para “deshielo”, mediante una técnica o de
propicia para el intercambio | manera informal.

de ideas y los acuerdos Pensar en dinamicas de grupos que ayuden, en cada caso, a mejorar

los resultados de la reunion y el ambiente grupal.
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de la Universidad

de Cadiz

DURANTE LA REUNION: EL METODO ANALITICO.

En las REUNIONES DE TRABAJO y en algunas otras nos reunimos para solucionar un
problema o mejorar una situacién. El METODO ANALITICO es una buena técnica
para que este tipo de reuniones sean productivas:

DEFINIR EL PROBLEMA.

\J

ANALIZAR EL PROBLEMA.

ELABORAR SOLUCIONES.

\

'TOMA DE DECISIONES
(SELECCION DE UNA SOLUCION)

&

1S
5>

PROGRAMA DE ACCION.

\



Aspectos a mejorar
de las reuniones

P
21

L METODO ANALITICO.

B2

Un problema bien
planteado esta en
un 50% resuelto

e ¢cual es el problema?

e ¢cualesson los datos y hechos que lo configuran?

e (cualesson los aspectos o elementos principales del problema?

e (cualesson las relaciones entre los diferentes aspectos del problema?
e ¢cualesson las cuestiones conexas al problema?

e ¢cual es el contexto en el que se da el problema?

Un problema bien
analizado es un

e Buscar antecedentes y causas prgb!ema casl
e Exponer argumentos resuelto

 Desentranar las cuestiones
 Emitir juicios basados en datos



Aspectos a mejorar
de las reuniones

L METODO ANALITICO.

B2

Primero, responder a:

e iqué se pretende?, ipara qué?, {para quién?

e ¢(qué posibilidades existen para llevarlas a la practica?

e Jqué consecuencias tienen la propuestas que se han hecho?
e iqué medidas son necesarias y posibles para su realizacion?

P
21

Luego, aspectos principales:

e Definir las posibles alternativas.

e Considerar los factores relevantes:
Recursos; Técnicos; Socioculturales 'y
Politicos y Humanos.




Aspectos a mejorar
de las reuniones

EL METODO ANALITICO.

¢Qué alternativa elegir para el problema?

* Frente al abanico de alternativas posibles, se elige la que se
considera mejor.

 Hay que utilizar todos los medios disponibles para tomar una
decision que sea la soluciéon mas acertada.

e Siempre hay un margen de incertidumbre; solo |a experiencia 'y
la practica lo diran, pero.....después.

Formas:

e Por unanimidad.

e Por votacion.

: * Por consenso.

CA e Porviaintermedia.




Aspectos a mejorar
de las reuniones

¢QUE HACER?, ¢COMO?,
¢CUANDO?, ¢ QUIENES?,
¢CON QUE?

FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA DE ACCION

e Dirigir un conjunto de operaciones orientadas al logro de un
objetivo. <

e Va mas alla de la reunidn. t"

 Hay que rehacerla permanentemente. h

iACCION!

GA



Sobre el Moderador/Dinamizador >

 |ntente dar una bienvenida personal a cada asistente.

e Agradezca la asistencia y la participacion.

e Cumpla con el inicio y el final horario previsto.

e Cuente con un relator que tome notas de la reunion.

e Tenga una secuencia con los tiempos previstos para cada tema (puede consensuarla con
el grupo).

e Tenga todo el material que va a utilizar cerca y disponible.

e Haga una presentacion inicial sencilla y corta.

e Hable con claridad, seguridad y algo de entusiasmo.

e Use solo medios audiovisuales cuando faciliten la comprension de un tema.

e Escuche de manera activa (pizarra) y propicie-con técnicas- las intervenciones de todos.

e Conceda descansos puntuales.

e Tome nota y comparta las decisiones finales.

e No acapare la reunion ni deje que otros lo acaparen (tasacion del tiempo).

e Evite los saltos de un tema a otro.

e No se enfade, no sea graciosos, no se burle o muestre demasiado ironico.

e Cortey reconduzca los enfrentamientos personales.



Sobre el Moderador/Dinamizador >

1. Todas las preguntas deben ser hechas de modo que provoquen una res-
puesta. No es aconsejable hacer preguntas que puedan poner en evi-
dencia la ignorancia de [os reunidos.

2. Toda pregunta debera presuponer una experiencia precedente que per-
mita al interrogado responder.,

3, Toda pregunta debe ser expresada con palabras sencillas. El interroga-
do debe entender con claridad lo que se le pregunta.

“Si se interroga a 4, La pregunta no debe ser tan fécil que no excite a la reflexion, ni tan difi-

il que desaliente. Debe estimular el pensamiento.
los hombres, ¢il qu D

haciendo bien las 5. La pregunta debe ser hecha de modo natural, en un lenguaje apropiado
, a los que forman el grupo, y en un tono que indique la confianza en la ha-

preguntas, estos bilidad del llamado a responder.

descubriran porsi- | ¢ o cerdiigida con un fin bien defirido

fismes g ) para obtener informacion
a) para obte

verdad de las b) para evidenciar algunos puntos

cosas”, ¢) para estimular el pensamiento provocando la discusion,

PLATON 7. Una pregunta hecha en plena discusion debe ir contrapesada; es decir,
no debe ser hecha en favor de un individuo, 0 de un grupo de individuos,
de cosas 0 de condiciones.

Ricardo Riccardi




Sobre el Moderador/Dinamizador »

Hechos
emergentes

109!
Explicitos o latentes.
Sustantivos o afectivos.

RESOLUCION DE CONFLICTOS

Negociacion. Se busca un
consenso o punto medio.
Persuasion. Se resalta como
secundarios los desacuerdos y
se busca lo compartido.
Arbitraje. Se recurre auna o
mas personas que actuan como
arbitros.

Solucion de problemas. Suele
utilizarse para conflictos de

_Acaracter individual.

Segun su
naturaleza

Segun los
elementos
que intervienen

Clasificacion de conflictos organizativos

Sustantivos Afectivos

Obijetivos

diversos

de funciones

Medios
diversos
Objetivos
superiores
Funciones
solapadas
Diferencias
personales
Valores
diversos
Ejercicio
de roles
Ejercicio

Comunicacion
subyugacion

Intrapersonales

Interpersonales

Entre persona y
grupo

Entre persona y
organizacion

Entre grupo y
organizacion

Entre organizacion
y organizacion




Sobre el Moderador/Dinamizador »

No tratar de dominar el pensamiento de los
participantes.

No deformar lo dicho por uno de los interlocutores o
hacerle decir lo que no ha dicho.

No decir a uno de los presentes que esta equivocado,
si acaso, hacerlo decir a los demas.

No decir a los presentes todo lo que tendrian que
hacer, tiene que estimular a que lo hagan.

No hacer preguntas directivas: decir “éconsideran?”
en lugar de “éno consideran?”,

No presentar un tema a tratar o un argumento de
una manera demasiado rapida que impida a los
participantes a seguirlo.

No entrar en discusiones directas y personales con
uno o mas participantes de la reunion.

No poner en ridiculo ni ironizar la posicion o
argumentos de otros.

No tomar las razones de nadie en contra de los
demas (tratar de salvar a una persona, no de
vengarla).

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

No exponer; preguntar mas bien que ensenar.

No ser demasiado hablador; la economia de
palabras ha de ser caracteristica de un buen
coordinador.

No tomar una actitud de autoridad o de experto, ni
sugerir soluciones sin que el problema sea
considerado por los participantes.

No permitir que nadie monopolice la discusion o el
tratamiento de los temas.

No dejar que los participantes pierdan demasiado
tiempo en discutir sobre puntos del todo obvios o
ajenos a los propdsitos de la reunion.

No dejar pasar nunca la hora; iniciar y terminar con
la mayor puntualidad posible.

No hablar, si no es completamente indispensable,
salvo las intervenciones que son propias de las
tareas del coordinador.




Simulacion. Técnica 3 P

1.- Se proponen cuatro temas o problemas.
e Movilidad en el Campus de Puerto Real.
e Examenes de septiembre.
 Encuestas en la UCA.
 Lawebdela UCA.

2.- Cada Mesa debe simular el Método Analitico en todas sus fases y
proponer al Taller una soluciéon o conjunto de soluciones.




Aspectos a mejorar
de las reuniones

PROBLEMA SOLUCION

El facilitador/ Moderador o quién se decida debe hacer un

recordatorio al final de la reunidn con las tareas, sus responsables y
el plazo para realizarlas.

Este Recordatorio puede enviarse a los asistentes por escrito.
No esperar a una nueva reunion para hacer el seguimiento de tareas

Lo que se decide, no se lleva
a la practica.



Aspectos a mejorar
de las reuniones

RESUMIENDO:

Prepararlas

Co'nvo<.:a rlas '\ muy bien
solo si son

necesarias y Utilizar
no hay metodologias _/

) afternativa 4 apropiadas y a
la medida

~UCA =

Saberlas
coordinar,
dinamizary
conducir

Llevar a la
practica lo
decidido en
ellas




Sobre el Moderador/Dinamizador >

Asegura las condiciones materiales de la reunion: lugar adecuado y
materiales que se van a utilizar.
Obviedad: llegar antes gque cualquier asistente.

Crear un clima favorable (uso de tecnicas).

Centrar la atencion de los participantes.

Definir claramente los objetivos de la reunion. No confundir el
objetivo de la reunion con los temas a tratar. A veces es bueno
anunciar en la convocatoria el objetivo y dedicar cinco minutos a
pactar los temas al comienzo de la misma (técnica).

TAREA CENTRAL: Alentar y mejorar la capacidad de participacion
de los asistentes.
En esta parte se aplican las cualidades ya vistas del moderador.

Asegurar que se cumpla lo acordado mediante acciones de
seguimiento.

Facilitar el flujo de documentacion pendiente o de resimenes
derivados de la reunion-



“tUCA &

Qué es una reunion >

RECORDATORIO

Actividad que s€ _C Habilidades

genera en una
situacion de |
grupo,

—

en un momento y'

espacio
determinados
v que tiene un’

objetivo

= |Supone interactuar, comunicar, participar

- N Riesgo de caer en el
—gnamlcas’/ “fetichismo metodoldgico”

No siempre sus participantes son “grupo” pero
debemos generar una “situacion de grupo”

p— Nos reunimos con un objetivo concreto

especifico.

Sean virtuales o presenciales, todas tienen un
caracter puntual y efimero

|

\OgPodemos conseguir el mismo
bjetivo o gran parte del mismo|

sin hacer la reunion?




Ultimas tendencias vy
exageraciones

Evitar la llamada “fatiga de decision”. Los
trabajadores americanos dedican 31 horas al mes de media a reuniones.

(reuniones “Scrum” o método “agile” en

el ambito de las .com). La ausencia de sillas acelera la toma de decisiones, - | Ya se hacian
Son Utiles para repasar lo hecho ayer, decidir lo que se hace hoy y ver lgs [t 2! Guerra

, Mundial
obstaculos.

El método “Scrum” insiste en concretar muy bien
los temas mediante preguntas y llega a contemplar |la posibilidad de perfiles
de asistentes (los que intervienen y los que escuchan)

Evitar la presencia de portatiles y moviles que
generan asistentes fantasmas o jugadores de “Candy crash”

e La se envia con antelacion pero se da un resumen en papel
al comienzo de la reunion.

y sustituirlas por otras herramientas. Aunque “cara a cara” es
dificil maquillar la realidad.




Los grupos de trabajo:
caracteristicas.



PEUCA

Conceptos relacionados >

ICA

GRUPO:
Conjunto de personas situadas en un espacio o
tiempo determinados

SITUACION DE GRUPO:

Conjunto de actividades, dinamicas y técnicas
gue se utilizan con un colectivo de personas
para que una reunion o una sesion de un
grupo de trabajo tenga buenos resultados.

GRUPO DE TRABAJO:

Conjunto de los individuos que interactuan
entre si para conseguir un objetivo, lo cual no
implica la participacion colectiva en el trabajo

ni la implicacion de todos.

EQUIPO DE TRABAJO:
Un equipo de trabajo es un grupo de personas
organizadas, que trabajan juntas para lograr
una meta.




ATMOSFERA GRUPAL
MUY SUBIJETIVA: Fria vs calida / Rigida vs Cordial / Armoniosa vs Agresiva...

INTEGRACION GRUPAL

SE PRODUCEN PROBLEMAS DE AJUSTE EN EL GRUPO. Algunas pseudopatologias
detectadas: REPRESION / NEGACION / PROYECCION.

[MOTIVACION, INTERES Y COMPROMISO] + [NIVEL DE AUTOEXIGENCIA DE GRUPO]
+ [NIVEL DE COHESION Y PARTICIPACION] + [RECURSOS Y MEDIOS DISPONIBLES] +
[ACEPTACION DE ERRORES, INCERTIDUMBRE Y RIESGO]

PRODUCTIVIDAD POTENCIAL vs PRODUCTIVIDAD EFeCTIVA



COMUNICACION

PARTICIPACION

AUTOCHECKING SOBRE PARTICIPACION

Cuando una persona interviene, 3qué pasag:
o 3se dirige a todo el grupo, a un individuo o al coordinador?

o 3se le escucha con atenciéng, sle siguen por lo general los ofros
miembros del grupo, o no se le presta ninguna atencién?

Cudl es la contribucién de los participantes en la reunion:
e 3unas pocas personas monopolizan las intervenciones?

e shay oportunidades para que intervengan todos los miembrosé

e svan «al grano» en los temas o se «escapan por la tangentex?

e slas contribuciones son realistas, y centradas en el problema?
e sen qué medida el coordinador ayuda a que todos participen?

En cuanto al esquema de participacién cabe examinar:

e jestd centrado en el coordinador de la reuniong
e sen ofra u ofras personase
e sdistribuido en todo el grupo?

Cudl es el estilo de direccién:
e ;estilo directivo?

autoritario
paternalista

e ;estilo permisivo?
no directivo
laissez faire

e jestilo democrdtico?

cooperativo
autogestionario

Forma de liderazgo:

e centrado en la tarea (funcional)
e centrado en la relacién (afectivo)
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COMUNICACION

PARTICIPACION

PR

ESPIRITU DE
GRUPO

COHESION

GRUPAL

“UCA >
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» No hay Grupo sin “situacion de
grupo”, sin “espiritu grupal”.

» ldea crucial para los Grupos de
Trabajo permanentes.

La cohesion llega sola y tiene
algunos sintomas:

e Resistencia a abandonar el
Grupo.

e Alto nivel de motivacion
de sus miembros.

e Alto nivel de coordinacion
de los esfuerzos
(empatia).




@ El tamafno importa en

i TAMANO . 7
o ESPIRITU COHESION S CRlED funC|on_ fje| OBJETIVO de
" SREEAS la reunion.
GRUPO Y ROLES

PARTICIPACION

Grupos Grandes:

Mayor riqueza de actitudes, opinionesy
habilidades disponibles.

@ Mayores oportunidades de conocer gente

interesante.
. . Mayor posibilidad de relaciones
Numero ldeal: interpersonales.
72 ; Las personas timidas no intervienen.
El tema del tamafio es bastante ; Se complican la relaciones sociales y menor
discutible en la Academia: cohesién grupal.
Suele buscarse numero impar. ; Se complica la organizacion y funcionamiento

del grupo.

; Tendencia a crear subgrupos.

_ I},{gﬁ

&
B =S



No confundir el rol de un
individuo con la personalidad
del mismo (no siempre
coinciden).

LA AGENDA ENCUBIERTA

ROLES FACILITADORES

Iniciador / Alentador / Activador / Opinante / Interrogador / Informante /
Compendiador / Integrador y Coordinador/ Orientador / Evaluador /
Conciliador / Transigente / Tecnico en procedimientos / Registrador /
Facilitador / Seguidor Pasivo

ROLES NO FACILITADORES

Dominador / Negativista / Desertor / Agresor / Obstinado / Charlatan /
Sabelotodo / Pasota / De ideas fijas / Vendedor de Ideas Propias /
Metoddlogo



1.- ¢Qué rol facilitador y que rol no facilitador has ejercido en alguna
ocasion en las reuniones a las que has asistido?

2.- Por sorteo, a cada participante se le asigha un rol concreto que no
puede ser comunicado al resto. Cada participante prepara una
intervencidn-dramatizacion de 1 minuto que ejemplifique el rol. La
dramatizacion debe comenzar con la frase “Estoy en una reunion de...
soy (funcidon no nombre) y mi intervencion seria: ...”

3.- Cada participante hace su intervencion en el contexto de su Mesa.

4.- El resto de miembros analiza lo escuchado y trata de adivinar de
que rol se trata. ¥

5.- Cada grupo selecciona los tres roles mas interesantes de cada
Mesa para mostrarlo al conjunto del Taller. B .




Buenas practicas de grupos de
trabajo en Universidades.
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Nexus24 - Comunidades colaborativas
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EL PROGRAMA PARTICIPAY APRENDE EQUIPOS NEXUS24

B ¥ L~ - -

CAJA DE HERRAMIENTAS BLOG

El Programa apoya el equipos colaborativos en
la UPC ofreciendo al PAS entornos de
aprendizaje y practica en proyectos
transversales de mejora de la propia
universidad. El propdsito del Programa
Nexus24 es que el afho 2024, trabajar en
equipos colaborativos sea "normal” en la UPC.

EL PROYECTO COMO UN ENTORNO DE APRENDIZAJE Y DE PRACTICA

AUTONOMIA

Debe permitir el trabajo auténomo del equipo, es decir, se
deben generar resultados de forma autosuficiente.

UPC Debe ser util para la universidad y para las personas que
participaran, por tanto, debe crear impactos sobre la mejora
de |a gestién de la universidad y sobre el aprendizaje de las
personas.

RESULTADOS | Debe dar resultados tangibles, como minimo un producto de

conocimiento y un prototipo o piloto implementado.

CA

Experimenta e integra como se trabaja colaborativamente.







CAJA DE HERRAMIENTAS:
https://www.upc.edu/nexus24/ca/caixa-deines/dinamiques/dinamiques

Las dinamicas de grupo
son casi inabarcablesy

« DINAMICAS DE CONOCIMIENTO. mothyo de un aler
 Animometro (Romper el hielo)
e Musico/Libro. (Presentacion)
o ¢Qué animal soy? (Roles)

« DINAMICAS DE DESARROLLO PERSONAL Y GRUPAL. No abuses de ellas.
« La cola de Ryanair. Ut_”"za'asbéi te
 Tema de la reunion. vienenBEn

« DINAMICAS PARA FACILITAR EL TRABAJO DE LOS GRUPOS.
« Anotay Vota.

e Diana de Soluciones.
* Philips 66. [AMPLIEMOS]



https://www.upc.edu/nexus24/ca/caixa-deines/dinamiques/dinamiques
https://youtu.be/PCF2pALddwE

Herramientas informaticas que ayudan a gestionar el
antes y el después de una reunion.

Elaborado por Jesus Fernandez Garcia
Técnico de Gestion de Recursos de Informacion
Biblioteca Campus Puerto Real



Herramientas que ayudan a gestionar\_| U CA
el antes y el después de una reunion.

Doodle

http://doodle.com/es/ Doodle iteisss il

Reunion mensual

Encuesta iniciadaporJuan | £1 | ®0 | @ hace menos de un minuto

e Herramienta para gestionar la fecha de
la reuniodn sin intercambiar mil correos.

¢ Cuando tiene tiempo para nuesfra reunion mensual?

Vista de tabla | g

[ ) EI Organizador SeleCC|Ona |aS Este es un ejemplo de una encuesta de fecha/hora.
posibilidades de fechas y horas y cada s el .
asistente marca en las que estaria é
disponible, de forma que se pueda ver g T oy
en que opcion todos o la mayoria puede. ﬁmy
0 1 0 1 1

Mo puede realizarse la accidn Guardar

CA


http://doodle.com/es/

Herramientas que ayudan a gestionar\_| U CA
el antes y el después de una reunion.

ED 77@(@‘ www.trello.com

Herramienta colaborativa basado en la metodologia
Kanban que organiza tus proyectos en tablones.

Primeros pasos con Trello

CA


https://es.wikipedia.org/wiki/Kanban
https://www.upc.edu/nexus24/ca/caixa-deines/eines-tic/trello
http://www.trello.com/

Herramientas que ayudan a gestionar\_
el antes y el después de una reunion

SChEdUIEO”CE http://www.scheduleonce.com

Herramienta para la gestion completa de todas las citas y
reuniones de trabajo en una unica plataforma.

Permite integrar diferentes tipos de reuniones y gestionar los
invitados de cada una de ellas.

Cuenta con una opcion basica, donde no es necesario registrarse,
y un plan de pago para empresas y otras organizaciones a partir
de 29 ddlares al aho.



http://www.scheduleonce.com/

Herramientas que ayudan a gestionar\_
el antes y el después de una reunion

T TI me b |"i d g e http://www.timebridge.com

Herramienta para organizar reuniones.

El organizador elige cinco propuestas de convocatorias y después
envia un enlace al resto de participantes para elegir |la mejor
fecha.

Posibilidad de hacer recordatorios de forma automatica a los
participantes, mediante correo electronico o SMS con la fecha,
hora y lugar de la reunion.



http://www.timebridge.com/

Herramientas que ayudan a gestionar\_ —— U CA
el antes y el después de una reunion.

Google Drive

Keep everything. Share anything.

https://www.google.com/intl/es es/drive/

Herramienta para gestionar contenidos
e Compartir carpetas con los documentos

E\_,Eﬁﬁﬂﬂ de la reunion.

e Editar documentos colaborativamente.

[ En la UCA ] e Potente gestion de cambios de los
documentos.

e  Curso online Abierto en la web de Innovacion , L
e Publicacion de documentos.

Docente:
http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=4 * Crear formularios con los que recopilar
4&NM=3 opiniones antes o después de la

reunion.

e Ademas, con la cuenta de Google-UCA, espacio de
almacenamiento ilimitado, pudiendo utilizar un
correo con dominio institucional @gm.uca.es:

https://cau.uca.es/cau/nuevaCuentaGoogle.do

CA


https://www.google.com/intl/es_es/drive/
http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=44&NM=3
https://cau.uca.es/cau/nuevaCuentaGoogle.do

Herramientas que ayudan a gestionar\_ | U CA
el antes y el después de una reunion

*®
+,¢ Dropbox

https://www.dropbox.com/es ES/

e Compartir carpetas con los documentos de la
reunion

e 2 GB de espacio inicialmente, ampliable invitando
a otros o con cuentas de pago

CA


https://www.dropbox.com/es_ES/

Herramientas que ayudan a gestionar\. — — U UA
el antes y el después de una reunion

&& OneDrive

https://onedrive.live.com

e Compartir carpetas con los documentos de la reunion
 Editar documentos colaborativamente

— Alternativa de Microsoft
— Compatibilidad total con Microsoft Office
— 15 GB de Capacidad inicial, ampliable con cuentas de pago



https://onedrive.live.com/

Herramientas que ayudan a gestionar\_'
el antes y el después de una reunion

¢, Qué es Alfresco?

Alfresco es una plataforma de gestion del
contenido empresarial (ECM)

Aparece en 2005 como solucion de gestion de

contenidos.

Creada y distribuida como cddigo abierto, lo que

permite que los desarrolladores la descarguen,
prueben vy la amplien.

Soporta una gran variedad de estandares por defecto.

la

CO LABORA

:, %% Affresco

éQué hace Alfresco?

Altamente escalable.

GA

multimedia...

Organiza y facilita la gestion de todo tipo de contenidos.
»Documentos ofimdticos, presentaciones, imagenes,

Gestiona el ciclo de vida de los contenidos.

» Crear, compartir, versionar, aprobar, publicar...
Facilita el trabajo colaborativo.

» Foros, notificaciones, wiki, agenda, blogs...




Herramientas que ayudan a gestionar
el antes y el después de una reunion

PEUCA D | | Pan ety

e Cadlz
[ EN LA UCA ]
https://colabora.uca.es/
W UCA | @ = o +- @ T e sy
Mi Panel de Inicio Sitios  Personas  Mas... (.

Panel de inicio de Pepa Muiioz Cueto

. e . — M Eliminar
Le presentamos su panel de inicio, Pepa Munoz Cueto
El panel de inicio personal le informa de lo que ocurre en todos los sitios de los que es miembro.
Empecemos...
Aprendizaje Su perfil Nube
l 9 l Vea en este video de Actualice sus datos Registrese hoy mismo para
¢ aprendizaje lo que podra personales y profesionales solicitar su red gratuita en
/ hacer con Alfresco. ara que los demas le la nube.
para q
CONoZcan mejor.
Ver tutoriales Editar su perfil Registrarse
Mis Sitios (7) Mis actividades (7)
Todos Actividades de los demas = todos los elementos »  en los Ultimos 7 dias
Favorito - Hoy
Comision Técnica del Plan Estratégico I ﬁ. Juan Carlos Casanova Bormrego se unié al sitio (§J) Estrategia Transversal de Responsabilidad Social con el rol Administrador

Sin descripcidn

Favorito
Comité del Plan Estratégico
Comité del Plan Estratégico

Fawvarito

=
0K o e

@B hace 9 horas

Ayer

ﬁ Miguel Duarte Bamionuevo ha afiadido el documento [d] NUEVO DOCUMENTO GUIA 18 JULIO.pdf en @ Estrategia Transversal de
Responsabilidad Social
hace aproximadamente un dia



https://colabora.uca.es/

Herramientas que ayudan a gestionar “EUCA | Flen Estratopiee
el antes y el después de una reunion s I

le Cadliz
[ EN LA UCA ]
https://colabora.uca.es/
wUCA la‘lani:;zr;izdad | . @v .!.v I,-Q_ Pepa MuﬁuzCuetnvﬂ\I
Mi Panel de Inicio Sitios  Personas  Mas.. N A

Comité del Plan Estratégico

Biblioteca de documentos

Crear contenido... = Mueva carpeta Suhbir Elementos seleccionados... = A
¥ Documentos L3 4 . G Im

Todos los documentos rt Dacumentos

Clue estoy editando

Que otros estan Seleccionar v 1-7Tde7 << 1 == =t Mombre ] =
editando -
Modficados O 01.DOCUMENTO DE TRABAJO
recientemente N ' Modificado mas de 2 afios por Pepa Mufioz Cueto
Afadidos recientement Ty Sin descripcidn
Mis Favoritos Sin etiquetas
Contenido sincronizado Favorito = ¢ Megusta 0 = [2 Comentario
Srlrr:]cr;usnlzacmn con ] 02 DOCENCIA
.__5 ' Modificado mas de 2 afios por Pepa Mufioz Cueto
¥ Biblioteca Ty Sin descripcidn
= Documentos Sin etiquetas
[T 01.DOCUMENTO D Favorito =~ ¢ Megusta 0  [2' Comentario
[4) 02.DOCENCIA = 03.INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA [T Vor os detales
[3 03.INVESTIGACIOI L\' Modificado mas de 2 afios por Pepa Mufioz Cueto Ei Edw
[5 04. RECURSOS S?n de:scripcit_‘rn S Cop_iar -
[ 5] DOCUMENTOS DE Sin etiquetas o Mas
[4 MATERIAL DEL PF Favorito | ¢& Megusta 0 | [ Comentario
”l_J NnA DCErlIDeAe

N4

~
> NS


https://colabora.uca.es/

Herramientas que ayudan a gestionar\_ ~— | U CA
el antes y el después de una reunidén

N
mlﬂUfE’S. [0 https://minutes.io

Quick, professional, hassle-free
meeting minutes.

Herramienta para ir tomando notas de la reunion en forma de acta.
Se puede hacer lo mismo con Drive o OneDrive pero en este caso se
pueden integrar los nombres de los asistentes de forma rapida, asi
como una serie de campos predefinidos, como “idea” o “tarea”.

Es como una plantilla para la toma de notas en la reunion.

Al acabar la reunion, se puede enviar la URL del archivo por mail a los
participantes, de forma que puedan acceder al acta instantaneamente.

Es una herramienta de pago, aunque puede probarse gratis sin
CA registrarse.



https://minutes.io/

Herramientas que ayudan a gestionar
el antes y el después de una reunion

http://www.gotomeeting.es

GoToMeeting

Herramienta para gestionar reuniones, centrada sobre todo en
las posibilidades de reuniones online.

Es una plataforma de pago con un periodo de prueba de 30 dias.

El software tiene varias opciones diferentes:

- GoToMeeting, permite la colaboracion en grupos pequenos y
demostraciones online.

- GoToWebinar, permite a los usuarios presentar a grandes grupos
online, asi como ejecutar sondeos y encuestas.

- GoToTraining, permite realizar sesiones interactivas de

formacion.



http://www.gotomeeting.es/

Herramientas que ayudan a gestionar\_ U CA
el antes y el después de una reunion

http://meetingking.com

 Herramienta integral para la gestion de reuniones,
incluyendo: tareas, temas tratados, agenda, equipos,
analisis y actas o informes de lo acordado.

 Elregistro es gratuito, pero las funciones
fundamentales son exclusivas de las cuentas de pago.

CA


http://meetingking.com/

“tUCA

Evaluacion grupal y fin del Taller.

xy y
xtx_u =

LCA



"Porque no se Imagina en el aire.
Porgue Imaginar tiene que ver con hacer,
con poder hacer*

Belen Gopegui
El lado frio de la almohada
(Anagrama, 2004).



Gracias por vuestra atencion y
gracias también al personal del
CASEM su acogida.

6¢ .
BEducando para cambiar.

Cambiando para crear )7
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