MEMORIA PARA LA
CANDIDATURA DEL
SERVICIO DE  ASUNTOS
ECONOMICOS AL PREMIO A
LAS BUENAS PRACTICAS EN
LA  GESTION DE LA
UNIVERSIDAD.

Implantacion directa de Ia
prorrata del Impuesto sobre
el Valor Afadido en el
sistema informatico UXXI-
FEconomico.
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Con la presente Memoria intentaremos demostrar que el Servicio de Asuntos Econémicos retne
los requisitos necesarios para ser candidato al Premio a las Buenas Pricticas convocado por la
Universidad de Cadiz. La buena practica que se propone, la implantacion directa de Ia prorrata
del Impuesto sobre el Valor Afiadido en el sistema informatico UXXI-Econdmico, significa
un gran paso en la gestién econémica de la Universidad, y ha supuesto un beneficio importantisimo
para la UCA, ya que ha permitido que este impuesto se deduzca directamente de todos los
Justificantes de Gasto, y se ha llevado a cabo gracias al esfuerzo e implicacién de todo el equipo que
componemos el Servicio.

La aplicacién en la Universidad Publica del Impuesto sobre el Valor Afiadido en general vy,
especialmente, su régimen de deducciones, presenta una serie de dificultades como consecuencia de
la diversidad de operaciones que se realizan en la misma las cuales van mas alla de la mera actividad
de ensefianza, entendida en términos tradicionales, extendiéndose a su vez a prestaciones de
servicios a terceros que se conciben también como medio de financiacién.

En concreto, la UCA presenta dos sectores diferenciados de actividad, los cuales se determinan
como sigue:

a) Sector Ensefianza Superior. se refiere a nuestra actividad principal, la cual esta segin la
Ley exenta del impuesto, por lo que en todo gasto directamente relacionado con ella debe
considerarse el IVA como NO DEDUCIBLE a efectos fiscales. Las actividades
directamente relacionadas con la misma también estan consideradas como exentas y deben
entenderse dentro de este sector.

b) Sector Investigacion y Desarrollo: en ¢l se enmarca la actividad productiva por la que la
UCA factura servicios no contemplados en el primer sector, estando sujetas a la Ley del
Impuesto e imputando la Universidad a las mismas IVA repercutido al tipo que
corresponda segun la actividad econémica que se desarrolle (principalmente, contratos de
prestacion de servicios correspondientes al art. 83 de la LOU e investigacion cientifica y
técnica).

Actualmente existen en la Universidad los siguientes Servicios que facturan:

= OTRI Contratos con el Exterior y Uso de Patentes, que en general factura con
IVA al 16% (desde el 1 de julio de 2010, el 18%).

=  Servicio de Publicaciones, que, dependiendo de la actividad, repercute al 4% o al
16%(desde el 1 de julio de 2010, el 18%).

= Servicio de Ciencias de la Salud, al 16% (idem).

= Servicio de Embatcaciones, al 16% (idem).

= Servicio de Ciencias y Tecnologia, al 16% (idem).
= Planta de Cultivos Marinos, al 16% ({dem).

= Colegio Mayor (st se pusiese de nuevo en funcionamiento), al 7% (desde el 1 de
julio de 2010, el tipo aplicable es el 8).

=  Otras actividades no enmarcadas en ningin Servicio, como es el alquiler de aulas,
la venta de sobres de matricula, publicidad y patrocinio, etc. (16%, ahora al 18%))

En los gastos directamente relacionados con estas actividades, imputados en una unidad
organica diferenciada, debe considerarse el IVA como DEDUCIBLE EN SU
TOTALIDAD a efectos fiscales.
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¢) Sector Commin: como se puede deducir, los gastos no directamente relacionados con
cualquiera de los sectores anteriores, pero que inciden en el desarrollo de varias
actividades incluidas en ambos sectores, son objeto de DEDUCIBILIDAD PARCIAL
del IVA soportado en un porcentaje determinado mediante una férmula especifica de
prorrata, que se calcula anualmente en funcién de las actividades exentas con respecto a
los ingresos totales.

Por ello, para el desarrollo y correcta aplicacion del régimen de deducciones es preciso tener en
cuenta la diversidad de operaciones que se realizan, ya que en el derecho a deducir las cuotas
soportadas en este impuesto influye, de manera decisiva, la diferente naturaleza de las actividades
efectuadas. Pero también hay que tener muy presente cudles son los critetios establecidos por la
Agencia Tributaria en orden a dar cumplimiento a lo prevenido en la Ley siguiendo la
interpretacién mas acorde a las normas.

De esta forma, como hemos puesto de manifiesto, cada una de las operaciones efectuadas por las
universidades recibe un tratamiento especifico en el IVA, tanto en relacién con su tributacién como
en tanto sean generadoras del derecho a deducir las cuotas soportadas.

Sin entrar en excesivos tecnicismos que quizds sobrepasen la razén de ser de esta Memoria,
podemos decir que, sin duda, el principal servicio prestado por la Universidad es la ensefianza. De
conformidad con el articulo 20.1 de la LIVA, este concepto estard exento del impuesto, de forma
que los gastos relacionados con este servicio no son deducibles. En cambio, en la actividad
investigadora el IVA soportado es deducible al 100 % ya que la Universidad factura servicios que
no son de enseflanza.

Por otra parte, de acuerdo con el apartado 4° del articulo 101.1 de la LIVA, “Cuando se efectiien
adquisiciones o importaciones de bienes y servicios para su utilizacion en comiin en varios sectores de actividad, serd de
aplicacion lo establecido en el articulo 104, apartados dos y siguientes de esta Ley, para determinar el porcentaje de
deduccion aplicable respecto de las cuotas soportadas en dichas adguisiciones o importaciones, computdandose a tal fin
las operaciones realizadas en los sectores diferenciados corvespondientes ...” Por ello, el IVA soportado en la
adquisiciéon de bienes y servicios destinados a ambos sectores, sectores comunes, es deducible
unicamente en un porcentaje, denominado protrata, que es el previsto en el articulo anterior.

Asi, la realizacién de actividades en sectores diferenciados de la actividad obliga, en principio, a
aplicar el régimen de deduccién especifico que contempla la Ley del IVA, aplicando a cada
actividad su prorrata, en funcién de los elementos afectos exclusivamente a cada una de ellas y
aplicando de nuevo una prorrata general al conjunto de las cuotas comunes a las distintas
actividades.

1.1. Solucién de un problema y su relevancia para la mejora continua.

Los problemas se plantean con relacién al tratamiento de la fiscalidad del segundo grupo de
actividad antes descrito: la investigacion. Concretamente, con la posibilidad de deducir las cuotas
soportadas en la llamada investigaciéon basica o genérica a la que la Agencia Tributaria pone en
contraposicion de la investigacion aplicada. En particular, la controversia de criterios surge
respecto del tratamiento que debe darse a las cuotas soportadas por la adquisicion de bienes y
servicios que vayan a destinarse a la realizacién de la actividad de investigacién bésica al ser
utilizados en comin en dos sectores diferenciados de la actividad, esto es, tanto en el de la
ensefanza como en el de la investigacion.
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En este contexto, en la Universidad de Cidiz existia una reivindicacion histérica por parte
de todo el Personal Investigador: El Impuesto sobre el Valor Afiadido suponia un mayor
gasto en todos los proyectos de Investigacion, concretamente, los gastos de los proyectos
se veian incrementados en un 16%, ya que este es el tipo general.

El Servicio de Asuntos Econémicos era especialmente sensible a este problema, en primer lugar,
porque suponian recursos que se detrafan a la Investigacién, y la Universidad siempre ha
considerado la investigacion cientifica como fundamento esencial de la docencia universitaria y una
herramienta primordial para el desarrollo social a través de la transferencia de sus resultados a la
sociedad. Como tal, constituye una funcién esencial de la universidad, que deriva de su papel
primordial en la generacién de conocimiento y de su capacidad de estimular y generar pensamiento
ctitico, clave de todo proceso cientifico.

Partiendo de la base que la universidad tiene, como uno de sus objetivos esenciales, el desarrollo de
la investigacién cientifica, técnica y artistica y la transferencia del conocimiento a la sociedad, asi
como la formacién de investigadores e investigadoras, y debe atender tanto a la investigacién bdsica
como a la aplicada, se antojaba necesario solucionar el problema que suponfa esta merma de
recursos en esta funcién bdsica para la supervivencia de nuestra Universidad. Consideramos que
hemos contribuido a la generaciéon de un sistema innovador en la organizacién y gestién por parte
de la Universidad en el fomento de su actividad investigadora, mandato éste que viene reflejado en
la Ley Organica de Universidades.

Por ello, con la implantacién directa de la prorrata del Impuesto sobre el Valor Afiadido en el
sistema informatico UXXI-Econémico, se ha producido un incremento inmediato de la
disponibilidad de recursos para los proyectos de Investigacion, al dejar de ser gasto para ellos el
importe del IVA. Ademas, como en un bucle sin fin, de ese 16% adicional del que disponen,
también sera deducible el 16%, considerandose menor gasto. Y el 16% de ese 16% adicional, y asi
sucesivamente

El proceso de implantacion fue arduo y laborioso, maxime cuando se abordé directamente desde
el propio Servicio de Asuntos Econémicos, sin ningun tipo de ayuda externa, afrontindolo como
un reto en el que nos comprometimos buscando el beneficio de nuestra Universidad, liderando un
proceso de innovacién que nos hatfa ser considerados referentes entre el resto de universidades.

Partiendo de una Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Cantabria de 2006 (Sentencia
318/2006 de 5 de junio de 2006, que consideraba que las cuotas soportadas en el IVA en la
investigacion basica tienen el porcentaje de deducciéon del sector diferenciado Investigacion, esto es,
el 100%, en lugar de ir a la prorrata general), y algunas sentencias del Tribunal Econémico
Administrativo Central, el Servicio de Asuntos Econdémicos inicié una serie de estudios
encaminados a la determinacién de la deducibilidad del IVA soportado en la adquisicién de bienes y
servicios, tanto en el Sector Comun como en la Investigacion Basica. En esta fase de los trabajos
previos a la implantacién, se mantuvieron reuniones y conversaciones con todos los
Administradores de Campus, y con los Directores de Area de los Servicios afectados, donde nos
hicieron llegar las demandas de los investigadores y se estudiaron los beneficios y los
inconvenientes de la posible implantacién del sistema de deduccién automatica del IVA en la
contabilizacién de los gastos. Asi mismo, tomamos contacto con otras universidades que pudieran
tener nuestras mismas inquietudes.

Dentro de estas reuniones con los directores de Area, por ejemplo, se puso de manifiesto que un
porcentaje muy elevado del gasto de Biblioteca (estimado en 1.300.000 euros para este afio),

Pagina 4 de 9



Rectorado g o 4
N DE ESTUDIOS
C/ Ancha,10 - 11001 - Cadiz & L «

Tel. 956.01.50.22 Fax. 956.01.50.87 UNIVERSITA-
http://www.uca.es/web/servicios/economia/ RIOS EN CADIZ
contabilidad@uca.es

o

Universidad Servicio de Asuntos Econémicos 5 \ >
rs 260 A& NO:S
% CA de Cadiz C l | $ ‘

incluyendo los programas de Revistas, Bases de datos y CBUA, era un gasto que en su totalidad
estaba siendo destinado a la investigacion que se realiza en la UCA, en cuanto a que constituyen las
fuentes de informacién en la que se reune el nuevo conocimiento imprescindible para el desarrollo
de Proyectos I+D necesario para generar nuevas investigaciones, tanto si se habla de investigacién
basica como aplicada o especializada. Tanto es asi que los recursos de informacion electrénica,
entre los que forman parte las revistas en papel y electrénica o las bases de datos, son uno de los
elementos basicos del Sistema espafiol de Ciencia y Tecnologia, como parte integrante del sistema
publico de I+D+i, ya que son el vehiculo de transmisién del nuevo conocimiento y de los avances
cientificos y técnicos que solo son utiles en el contexto de una investigaciéon. En base a estas
consideraciones, se llegd a la conclusion de que, tanto las revistas, en cualquier formato, y las bases
de datos que forman parte del conjunto de recursos de informacién que la Universidad pone a
disposiciéon para garantizar y mejorar la investigacion y el desarrollo de Proyectos en su totalidad, y
los libros, en cualquier formato y demas material complementario para el desarrollo del proceso
enseflanza aprendizaje, estarfan claramente destinados al desarrollo de la Investigacién, por lo que
se considerd afecto dicho sector, con lo que se estimé que el IVA soportado debia ser deducible en
su totalidad.

Tras varios meses de trabajo, dichos estudios se vieron reflejados en una propuesta, realizada desde
el propio Servicio de Asuntos Econémicos, en el que se hacia una distincién entre los sectores
diferenciados que presenta la Universidad, a los efectos de aplicacion de los distintos porcentajes de
prorrata (0%, para el Sector Educaciéon, 100% al Sector Investigacién, Basica y Aplicada, y la
prorrata general, establecida en el 2010 en el 20%, para el Sector Comun) de todos los gastos en los
que incurriera la Universidad. Dada la estructura presupuestaria de la UCA, se decidié diferenciar
los distintos porcentajes de deduccién en funcién de las Clasificaciones Organicas, y, en algunos
casos, de las Econémicas de Gasto.

Paralelamente, durante el afio 2008 se elaboraron manuales especificos de procedimientos en
materia de IVA en los que no sélo se sistematizan todas las obligaciones aplicables en relacién con
el citado Impuesto, sino que ademds se adecuaban todos los procesos utilizados por la Universidad
al nuevo sistema a implantar, y se programaron y realizaron acciones formativas a todo el personal
de las Administraciones, tanto en el Campus de Cadiz como en los de Puerto Real, Jerez y Algeciras
(éste ultimo, a través de videoconferencia), ya que, en definitiva, el personal de las administraciones
iba a ser el responsable de grabar en el sistema informatico todos los Justificantes de Gasto,
teniendo claro que, a partir de la implantacién del procedimiento, todos los gastos, sin excepcion,
iban a ir clasificados en alguno de los tres grupos a efectos de la deducibilidad del IVA soportado
en ellos.

Finalmente, el procedimiento puesto en marcha por el Servicio de Asuntos Econdémicos, se vio
refrendado con el Informe Conjunto emitido por el Servicio de Asuntos Econdémicos, Gabinete
Juridico y Area de Auditoria y Control Interno, de fecha 22 de diciembre de 2008, en el que
consideraban que la Universidad podia adaptarse al sistema de deduccion del IVA.

A la vista de este informe, el Consejo de Direccién de nuestra Universidad, en sesiéon celebrada el 7
de enero de 2009, informé favorablemente la modificacién de los criterios que hasta el ejercicio
2008 se venian aplicando a la hora de considerar los gastos que llevan asociada una cuota de IVA.
Dicho cambio, como ya sabemos, se aplicé con efectos presupuestarios y fiscales desde el 1 de
enero de 2009, afectando de manera muy directa y positiva sobre la gestiéon de los fondos para
investigacion que la Universidad de Cadiz recibe de organismos e instituciones.
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Todos estos trabajos previos culminaron, finalmente, con la implantacién del sistema de prorrata a
la hora de grabar todos los Justificantes de Gasto a partir del 1 de enero de 2009. Esto nos ha
permitido pasar de tener un IVA Soportado Deducible de 90.000 euros en 2008, a tener 1.373.000
euros en 2009. Esta diferencia de 1.283.000 euros supone mayores recursos para la Universidad

260 A NOiS
<>y’ DE ESTUDIOS
UNIVERSITA-
RIOS EN CADIZ

IVA soportado IVA soportado deducible IVA soportado deducible DIFERENCIA
deducible 2007 2008 2009 (afios 2008 y 2009)
Deducible al
€ 1‘(‘);1, /oe A 87.000 € 90.000€ 803.000 € 713.000 €
Dedueblcal 0€ 0€ 570.000 € 570.000 €
TOTAL 87.000 € 90.000 € 1.373.000 € 1.283.000 €
SOPORTADO DEDUCIBLE POR PRORRATA
1.000.000 €
800.000 € <>
600.000 € ?.' —e— VA 100 %
400.000 € —8— VA 21 %
200.000 €
& /
0€ b : i/ :
2007 2008 2009

Fuente: Universitas XXI_Econémico (Servicio de Asuntos Econémicos)
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IVA SOPORTADO DEDUCIBLE
1.
1.400.000,00 ;
1.200.000,00 -
1.000.000,00 - = ARO 2007
800.000,00 = ARO 2008
600.000,00 1 ANO 2009
400.000,00 87.000,00 90.000,00
200.000,00 - i
0,00
IVA SOPORTADO DEDUCIBLE

Fuente: Universitas XXI_Econdémico (Servicio de Asuntos Econémicos)

Quisiera hacer hincapié en que todo este proceso de implantacion se ha realizado dnica y
exclusivamente con personal del Servicio de Asuntos Econdémicos, a diferencia de otras
Universidades, que han contratado estos servicios (procedimientos de solicitud de devolucién de las
cuotas de IVA soportado, revision de la aplicacién del régimen de sectores diferenciados de la
actividad en el dmbito del IVA, manual especifico de procedimientos en materia de IVA,) con una
consultoria externa, con el ahorro afiadido que esto ha supuesto para la Universidad de Cadiz.

1.2. Resultados logrados. Eficacia respecto a los objetivos esperados, eficiencia respecto a
los recursos empleados y efectividad respecto a la contribucion a la solucion del problema
planteado.

Con respecto a los resultados logrados, es indudable que los mismos se ponen de manifiesto desde
la primera unidad monetaria gastada: todo el IVA soportado en los gastos de investigacién basica se
puede deducir desde el mismo momento en que se graba el Justificante de Gasto. Y no hay que
esperar ningun plazo para verlo de forma tangible, es decir, con el mismo presupuesto, los
proyectos de Investigacion pueden realizar un 16% mas de gastos que en afios anteriores. Y no sélo
esto, sino que gracias a la distincién de los sectores diferenciados, todo gasto que vaya destinado al
Sector Comun, se puede deducir el porcentaje de prorrata (que para el 2010 se ha cifrado en un
20%) en su cuota de IVA, lo que ha supuesto un ahorro generalizado a toda la Universidad, y no
solo en el sector Investigacion.

La eficacia respecto a los objetivos esperados es total, ya que el mismo sistema nos permite aplicar
el porcentaje de deducciéon de forma individualizada en cada Justificante de Gasto, que luego sera
reflejado en las declaraciones mensuales que se presentan ante la Agencia Tributaria. Como se dijo
anteriormente, todos y cada uno de los Justificantes de Gastos se seleccionan en funcién del Sector
al que pertenece:

e Sector Educacion: IVA no deducible (porcentaje de prorrata, 0%): para aquellos gastos
que correspondan al Vicerrectorado de Alumnos, Vicerrectorado de Extension
Universitaria, Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado, Vicerrectorado de Profesorado y
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Ordenacién Académica, Vicerrectorado de Nuevas Tecnologfas (en las Organicas referidas
a Innovacién Educativa), Servicio de Acceso, Delegacion de Alumnos de la Universidad de
Cadiz, todo gasto imputado al concepto econémico 641 (renovacién pedagdgica), y todos
los gastos de Biblioteca (excepto los que vayan imputados al concepto 640, considerado de
Investigacion).

e Sector Investigacion y Sector que factura: IVA Deducible totalmente (porcentaje de
prorrata, 100%): Todos los gastos imputados al concepto econémico 640, Servicio de
Publicaciones, Servicio Central de Ciencia y Tecnologia, Servicio de Embarcaciones,
Centro Andaluz de Ciencia y Tecnologias Marinas, Servicios Centralizados de Ciencias de
la Salud, Vicerrectorado de Investigacién, Laboratorios Himedos, Gestion del Instituto de
Investigacién de Algeciras.

e Sector Comun: IVA parcialmente deducible (porcentaje de prorrata, 20% en 2010):
Servicio de Deportes, y cualquier otro gasto que lleve IVA y que no esté encuadrado en
ninguno de los sectores anteriormente sefialados.

En cuanto a la eficiencia con respecto a los recursos empleados, me atreverfa a decir, y no me
equivoco, que el proyecto puesto en marcha por el Servicio ha logrado el maximo grado de
eficiencia posible, ya que se ha realizado con personal propio del Setrvicio, con una especial
dedicacién al proceso de implantacién, ademas de las tareas propias del servicio, y sin ayuda externa
(ya se ha mencionado anteriormente que otras Universidades que han abordado el proyecto han
contratado los servicios de una Asesoria externa, que les ha realizado todos los trabajos que
nosotros hemos realizado en el propio Servicio de Asuntos Econdémicos: procedimientos de
solicitud de devolucién de las cuotas de IVA soportado, revision de la aplicacion del régimen de
sectores diferenciados de la actividad en el ambito del IVA, manual especifico de procedimientos en
materia de IVA). Por lo tanto, el coste de implantacion del sistema para la Universidad ha sido nulo.
Incluso la formacién a los usuarios que graban los Justificantes de Gasto y la elaboracién del
procedimiento de aplicacién fue realizada por personal del Servicio de Asuntos Econémicos. Y,
con respecto al resultado, véase el grafico de la pagina anterior, donde se muestra la progresioén en
el IVA Soportado Deducible desde el afio 2007.

1.3. Caracter innovador. Repercusion de la buena practica en el aprendizaje sobre nuevas
formas y estilos de trabajo en la propia institucién.

No cabe duda del caricter innovador del sistema puesto en marcha por nosotros, ya que hemos
sido la primera Universidad de Andalucia en decidir su implantacién directa en el sistema
informatico, y una de las primeras de Espafia. Mas ain, tras varios contactos con responsables del
Atea Econémica en distintas universidades, llegamos a la conclusién de que adn son muchas las que
no han aplicado el sistema de deduccién automatica del IVA, lo que, entendemos, podria llevarles a
quedarse en una posicion de desventaja respecto del resto de universidades que si lo aplican, ya que
tienen menos recursos disponibles para la Investigacién, o, dicho de otro modo, las universidades
que si lo han aplicado pueden adquirir una posiciéon de ventaja sobre el resto de universidades en un
doble aspecto: nos hace liderar el grupo de universidades en la implantacién, siendo referente
econdémico ante el resto de Universidades, y, por afladidura, al tener la Investigacién mds recursos
disponibles, mejoramos nuestra posicién en el desarrollo de la investigacion cientifica.
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1.4. Sostenibilidad. Posibilidad de mantenimiento de la buena practica en el interior de la
institucion.

La mejor medida de su sostenibilidad ha sido su implantacién sin coste alguno para la Universidad,
aprovechando los sistemas y plataformas informaticos que ya tenfamos, y sin necesidad de hacer
grandes cambios, salvo la elaboracion de los manuales de proceso y la imparticién de cursos de
formacién dirigidos al personal implicado en el cambio en la forma de imputar los Justificantes de
Gasto, acciones ambas que, como se ha apuntado anteriormente, se han llevado a cabo por parte
del personal del Servicio de Asuntos Econdémicos. Por afiadidura, el sistema lleva aparejado un
proceso de mejora continua, que, emanando del Servicio de Asuntos Econdémicos, implica a todas
las Administraciones, y donde la retroalimentacién es fundamental para el buen funcionamiento del
sistema. Como ejemplo, indicar que peridédicamente se van actualizando las organicas a las que se
les aplica uno u otro porcentaje de prorrata. Asi mismo, es un sistema que cuenta con una total
adaptabilidad a los cambios legislativos, importantisimos en esta materia. Indicar, en este sentido,
que durante el afio 2009, y en lo que llevamos de 2010, se han emitido desde el Servicio de Asuntos
Econémicos varias circulares y notas aclaratorias que recogfan estos cambios legislativos, o bien,
aclaraban aspectos que los usuarios nos habfan planteado como dudas surgidas a la hora de la
aplicacion practica del sistema:

e Procedimiento para el IVA Soportado Deducible a partir del 1 de enero de 2009.

e Nota Aclaratoria 1/2009, sobre IVA Soportado en los tickets que no tengan consideracion
de facturas y en Adeudos por Domiciliacién, que ha objeto de varias actualizaciones.

e Nota aclaratoria 1/2010 sobre operaciones a incluir en el Modelo Fiscal 347.

e Nota aclaratoria 2/2010 sobre operaciones Intracomunitarias de bienes y servicios.

e Nota aclaratoria 3/2010 sobre nuevos tipos de IVA a partir del 1 de julio.

Finalmente, durante el afio se han programado sesiones formativas periddicas al personal
implicado para su seguimiento y actualizacion.

1.5. Replicabilidad. Potencial de transferencia a otras Unidades tras un ejercicio de
flexibilidad y adaptabilidad.

Evidentemente, tras todo lo expuesto anteriormente, podemos considerar que la replicabilidad del
sistemas es total, ya que se ha implicado a todas las Administraciones de la Universidad, siendo un
procedimiento que engloba toda la Gestion Econémica de la UCA, como no podia ser de otro
modo. En otras palabras, el sistema ya esta transferido, desde el primer momento de aplicacién.

La importancia del sistema consiste en la ejecucién inmediata del mismo desde el primer dfa de su
puesta en marcha, es decir, que desde la primera unidad monetaria gastada se pueden ver sus
efectos y sus ventajas.

En definitiva, creemos que, por lo innovador de la propuesta, el ahorro que ha supuesto para la
Universidad, la aplicabilidad en todos los Servicios, la revisién continua de los procedimientos, y la
actualizacion permanente, asi los cambios introducidos en el trabajo desarrollado por el Servicio de
Asuntos Econémicos, implicando a todas las Administraciones, retne las condiciones necesarias
par ser candidato al Premio a las Buenas practicas.
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