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VISIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 

 

La Universidad de Cádiz, acorde con su Misión, desempeñará un papel esencial en el 

desarrollo socio-económico regional mediante el impulso de la cultura emprendedora, 

la innovación y la internacionalización. Quiere ser reconocida por sus capacidades 

humanas, su eficiente organización y sus resultados, así como por su disposición 

para trabajar, junto con sus grupos de interés, en la creación de valor económico, 

cultural y social. 



 
ELEMENTOS CLAVES DE LA VISIÓN 

Eficiencia, Colaboración, Resultados y Reconocimiento 
 

 
Campus de Excelencia (cei·MAR y cei·A3)/Horizonte 2020 

ESTRATEGIAS VINCULADAS 
 

ÁMBITOS ESTRATÉGICOS 
• Enseñanza y Aprendizaje 
• Investigación y Transferencia 
• Organización y Recursos 
• Personas 
• Entorno 

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES 
• Compromiso con la mejora 
• Responsabilidad Social 

Universitaria 
• Internacionalización 



Evaluación intermedia 









DESPLIEGUE, 
SEGUIMIENTO 
Y EVALUACIÓN 

Implantación 

Alineación 

Control 

Revisión 

Asesoramiento 

DIFUSIÓN DE LOS RESULTADOS DEL PLAN 

DESPLIEGUE Y SEGUIMIENTO: Difundir los Objetivos 
Estratégicos y Líneas de Acción del II PEUCA entre los Centros, 
Departamentos y Unidades más directamente implicadas para, 
de manera conjunta, desplegar las Líneas de Acción mediante 
sus correspondientes Actuaciones, con plazos establecidos y 

con propietarios concretos para cada actuación. 

ALINEACIÓN 
PEUCA: Construir 

estrategias transversales 
y grupos de mejora  en 
aquellos apartados del 
Plan que requieran de 
mayor coordinación. 

ASESORAMIENTO 
PEUCA: Asesorar a 

Unidades, 
Servicios y 

Centros, que lo 
soliciten, en la 

manera que 
pueden incorporar 
el II PEUCA a sus 
herramientas de 

planificación 
específicas. 

SEGUIMIENTO PEUCA: Controlar, evaluar y 
revisar el avance de los indicadores generales 
del Plan, así como el grado de cumplimiento 

de las actuaciones contempladas. Este 
proyecto se realiza con el apoyo de la 
aplicación informática estrategiaUCA. 

COMUNICACIÓN PEUCA: Durante el despliegue y seguimiento del II PEUCA se 
dedicará un especial esfuerzo para dotar de transparencia al Plan y hacer partícipe 

del mismo a la Comunidad Universitaria y al resto de Grupos de Interés. 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora 

• Reuniones con Rector y 
miembros del Equipo de 
Dirección.  
 

• Elaboración de mapa de 
acción de gobierno. 
 

• Asignación de responsables y 
propietarios  de Actuaciones 
del II PEUCA /Medidas 
Electorales 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora 

• En estado avanzado, Facultad 
de Ciencias del Mar y 
Ambientales (Septiembre 2015) 
 

•  En inicio, Escuela Superior de 
Ingeniería (Diciembre 2015). 
 

• En inicio, Facultad de Derecho. 
 

• Solicitado, Escuela Politécnica 
Superior de Algeciras. 
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II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora 

• Se ha comenzado, Estrategia 
de Internacionalización. 
Comisión, Grupos Focales. 
 

• Primeras actuaciones de la 
Estrategia de Responsabilidad 
Social. Comisión de 
Responsabilidad Social de la 
UCA. 

 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora 

• Algunas Áreas serán 
propietarias de actuaciones. 
 

• Reunión de información a los 
jefes y responsables de Áreas 
(junio 2015) 
 

• Reunión en septiembre con 
Decanos y Directores de 
Centros así como con 
Directores de Departamento. 
 

• Formación en septiembre 
para dotar a los implicados de 
herramientas de desarrollo 
estratégico. 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección. 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora. 

• Solicitud del Campus Bahía 
de Algeciras. 
 

• Simultáneamente al Plan 
Director de EPSA 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección. 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora. 

• Plan de Mejora Rankings. 
 

• Plan de Mejora Modelo de 
Financiación. 
 

• Plan de Mejora Encuestación. 
 

• Plan de Mejora Memoria. 



II Plan 
Estratégico 

Acción de 
Gobierno del 
Consejo de 
Dirección. 

Planes 
Directores 

de 
Centros. 

Estrategias 
Transversales. 

Despliegue en 
Centros, 

Departamentos 
y Unidades. 

Estrategias 
Territoriales 
de Campus. 

Planes de 
Mejora. 

NO TODO LO IMPORTANTE 
ES ESTRATÉGICO.  

 
NO SALIR EN EL II PEUCA NO 

SIGNIFICA NO EXISTIR. 

• Las Líneas de Acción (Proyectos) 
pueden incorporar actuaciones 
complementarias. 
 

•  El presupuesto incluirá los objetivos y 
líneas para intentar que las 
propuestas de actuaciones anuales se 
alineen con el Plan. 



Gracias por vuestra atención. 


