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UNCIONES DE LA DELEGACION DEL RECTOR PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO

Organizacion:

El Il PEUCA como e o
facilitador de la
accion de Gobierno

Delegacion del
Rector para el
Desarrollo
Estratégico

Estrategia:

El Il PEUCA como un medio
para articular la accion de
gobierno y como objetivo de
comunicacion.

- Organizaciény
coordinacioén técnica del
Equipo de Direccién.

- Seguimiento de las
medidas adoptadas en
Consejo de Direccién.

- La coordinaciény la
direccién del proceso de
despliegue y seguimiento
del Il PEUCA.

- El fomento de la
colaboraciéonde la
comunidad universitariaen
el logro de los objetivos del
Il PEUCA.

- La comunicaciény
difusién de los resultados
claves de la institucién que
permitan dar visibilidad a
la Universidad de Cadizy
mejorar su proyeccion.

Coopera y trabaja con
Centros, Departamentos,
Consejo Social, Areas,
Servicios y Unidades
Administrativas en el
despliegue y seguimiento
del Plan.

Coordina las tres estrategias
transversales:

- Internacionalizacion.
- Responsabilidad Social.
- Mejora continua.

- Unidades de Calidad y de Planificacion.

- Gabinete de Comunicacion y Marketing.

- Direccion General de Relaciones Institucionales.

- Direccion General de Sistemas de Informacion.

- Area de Informatica.
- Comision Técnica del || PEUCA.
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VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de Cadiz es una Institucion imbuida de los principios democraticos y de la
ética publica, que considera como proplos los siguientes valores enfocados en cuatro ambitos

o esferas:

|. Esfera del comportamiento: Esfuerzo, Responsabilidad, Honestidad y Profesionalidad.

2. Esfera de los derechos: Igualdad, Justicia y Equidad.

3. Esfera de las relaciones: Participacion, Pluralidad, Integracion, Respeto a las personas y las

Esfera de la organizacion y su funcionamiento: Transparencia, Mejora continua, Eﬂcacia]

y eficiencia.

VISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

La Universidad de Cadiz, acorde con su Mision, desempenara un papel esencial en el
desarrollo socio-economico regional mediante el impulso de la cultura emprendedora
fa innovacion y la internacionalizacion. Quiere ser reconocida por sus capacidades
humanas, su eficiente organizacion y sus resultados, asi como por su disposicion
para trabajar, junto con sus grupos de interés, en la creacion de valor economico,

cultural y social.
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Alcance del Il Plan Estrategico

ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION
Eficiencia, Colaboracion, Resultados y Reconocimiento

AMBITP > ESTRATEGI(EOS. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES
* Enseianzay Aprendizaje .

., . Compromiso con la mejora
e Investigacion y Transferencia ‘ )

. Responsabilidad Social
* QOrganizacion y Recursos Universitaria
* Personas

* |nternacionalizacion
 Entorno

Campus de Excelencia (cei-MAR vy cei-A3)/Horizonte 2020
ESTRATEGIAS VINCULADAS
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VIGENCIA DEL Il PEUCA
Y CICLO DE MEJORA
CONTINUA

— c s i
___Evaluacion intermedia
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Elaboracion del || PEUCA

Bespligu Il PELICA Fases | a VI: Afio 2014

De 2018 a 2020

CHECK DO

Revisién Intermedia Il PCUCA
Cuarto trimastre 2017

Despliegue || PEUCA
De 2015 a 2017

ok



El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

e §5 Ambitos Estratégicos

e 11 Objetivos Estrategicos.

e 34 Lineas de Accion.

e 137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comitée que podran ser completadas en el pe-
rodo de sugerencias a la comunidad universrtaria y durante el
despliegue del || PEUCA.

Ambito ODbj e}:iwfos Lin eas de Princi[:.-ales

Estratégicos Accion Actuaciones
Ensenanza y Aprendizaje 2 /7 29
Investigacion v Transferencia 3 9 34
Organizacion y Recursos 2 /7 31
Personas 2 6 22
Entorno 2 5 2|
Total |1 34 137




AMBITO DE
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA |

AMBITO DE

ENSENANZA'Y
APRENDIZAJE

OBJETIVO
ESTRATEGICO |
Garantizar |la adecuada
correspondencia de la
oferta formativa con
los intereses y opor-
tunidades de nuestra
comunidad académica
y del entorno socio-
economico.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2
Incrementar la adqui-
sicion de capacidades
y habilidades de es-
tudiantes y egresados
para mejorar su em-
pleabilidad.

OBJETIVO
ESTRATEGICOR
Incrementar la prigucti-
vidad y calidad de \@es-
tra investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4
Estmular las aglPoa-
ciones cientifica Su
desarrollo en rgies de
Investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 5
Contribuir al desarro-
llo socioecondmico de
nuestra region median-
te latransferencia vy
la iInnovacion.

AMBITO DE

ORGANIZACION
Y RECURSOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO 6
Adecuar las estruc-
turas y los procesos
a las necesidades de
nuestros grupos de
interés.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 7
Gestionar los recur-
os de forma eficien-
e y sostenible, procu-
ndo un desarrollo
ilibrado en cada
IDUS.

m

AMBITO DE
PERSONAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO 8
Transmitir a la comu-
nidad universitaria la
importancia vy la utili-
dad de su trabajo.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9
Potenciar la formacion,
las capacidades y el
desarrollo profesional
de |as personas.

AMBITO DE
ENTORNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO 10
Identificar y analizar el
impacto de los grupos
de interés en colabo-
racién con el Consejo
Social.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1|
Mejorar la imagen vy |
difusion de la insti
cioén.




“EUCA
Lineas del Il PEUCA relacionadas

4

con la mejora de la gestion

Codigo | Linea de Accion

LA 6.1 | Alcanzar una plantilla de PDIy PAS estable y equilibrada en areas, unidades y campus.

LA 6.2 | Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.

LA 6.3 | Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

Codigo | Linea de Accion

LA7.1 | Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacion, atendiendo a las singularidades y caracteristicas de los Campus.

LA 7.2 | Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

LA7.3 |Incrementar la captacion de recursos externos.

LA 7.4 |Incrementar la instalacion de infraestructuras sostenibles y eficientes energéticamente.

Codigo | Linea de Accion

LA 8.2 |Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el PAS basados en la eficiencia y mejora continua en el trabajo.

Codigo | Linea de Accion

LA 9.2 | Adecuar la formacion y capacidades del personal a las funciones, objetivos y necesidades organizativas.

Codigo | Linea de Accion

LA 10.1 | Captar las necesidades de los grupos de interés.

LA 10.3 | Perfeccionar los canales de comunicacion y participacion de los grupos de interés en la vida universitaria.

Codigo | Linea de Accion

LA 11.1 | Consolidar la imagen corporativa dnica y el concepto de marca UCA, con una vision mas dinamica y potenciando nuestras singularidades.




y N PR U C A W | || Plan Estrategico
DESPLIEGUE Y SEGUIMIENTO: Difundir los Objetivos T Ae la | Inivera '1{.
Estratégicos y Lineas de Accion del Il PEUCA entre los Centros, o /\ e A ¥
Departamentos y Unidades mas directamente implicadas para, Ae (a0l
de manera conjunta, desplegar las Lineas de Accién mediante /SEGUIMIENTO PEUCA: Controlar, evaluar y
sus correspondientes Actuaciones, con plazos establecidos y revisar el avance de los indicadores generales
con propietarios concretos para cada actuacion. del Plan, asi como el grado de cumplimiento
N / de las actuaciones contempladas. Este
proyecto se realiza con el apoyo de |la

\ aplicacion informatica estrategiaUCA.

ALINEACION
PEUCA: Construir
estrategias transversales
y grupos de mejora en Alineacién
aquellos apartados del
Plan que requieran de
mayor coordinacion.

//

Control

/ASESORAMIENTO\
PEUCA: Asesorar a
Unidades,
Servicios y
Centros, que lo
soliciten, en |la

DESPLIEGUE, manera que
.. . pueden incorporar
Implantacidn SEGUIMIENTO Asesoramiento [ BT PAEe

Y EVALUACION

herramientas de
planificacion

\ especificas. j

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DEL PLAN

COMUNICACION PEUCA: Durante el despliegue y seguimiento del || PEUCA se
dedicara un especial esfuerzo para dotar de transparencia al Plan y hacer participe
del mismo a la Comunidad Universitaria y al resto de Grupos de Interés.
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Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.

Planes de
Mejora

Estrategias
Territoriales
de Campus.

Accion de
Gobierno del
Consejo de
Direccion

Il Plan
Estratégico

Despliegue en
Centros,
Departamentos
y Unidades.

Planes
Directores
o [2

Centros.

Estrategias
Transversales.

ﬂeuniones con Rectory \

miembros del Equipo de
Direccion.

e Elaboracion de mapa de
accion de gobierno.

* Asignacion de responsablesy
propietarios de Actuaciones

del Il PEUCA /Medidas
Qlectorales /




Despliegue,
Seguimiento vy
Evaluacion.

http://www.uca.es/destrategico/

Accion de
Gobierno del

Consejo de
Direccion  En estado avanzado, Facultad

Planes de Ciencias del Mary
Planes de Directores

Mejora de Ambientales (Septiembre 2015)
Centros.

Il Plan * Eninicio, Escuela Superior de
Estratégico Ingenieria (Diciembre 2015).

Estrategias Estrategias * Eninicio, Facultad de Derecho.

Territoriales
Transversales.
de Campus.

e Solicitado, Escuela Politécnica

Despliegue en . .
Centros, Superior de Algeciras.
Departamentos

y Unidades.
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Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.

Accion de
Gobierno del

Consejo de .
Direccién  Se ha comenzado, Estrategia

Planes de Internacionalizacion.

Planes de DITSEEBEE Comisioén, Grupos Focales.
Mejora de

Centros.

* Primeras actuaciones de la
Il Plan . .
Estrategia de Responsabilidad
Social. Comision de

Estrategias : Responsabilidad Social de la
o Estrategias
Territoriales

Transversales UCA.

de Campus.
Despliegue en \ /

Centros,
Departamentos
y Unidades.

Estratégico




Despliegue,
Seguimiento y

Evaluacion. ﬂlgunas Areas seran \

propietarias de actuaciones.

Accion de
Gobierno del e Reunion de informacion a los

Consejo de

Direccion jefes y responsables de Areas
Planes (junio 2015)

Planes de Directores
Mejora de

CEntros. * Reunion en septiembre con
Il Plan Decanos y,Dlrectores de
Estratégico antros asli como con
Directores de Departamento.

Estrategias
Territoriales
de Campus.

Estrategias
Transversales. * Formacion en septlembre

para dotar a los implicados de
herramientas de desarrollo

Centros,
Departamentos estratégico.
y Unidades.

Despliegue en




Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.

Accion de
Gobierno del
Consejo de
Direccion.

Planes ( Solicitud del Campus Bahl'a\

Planes de Directores de Algeciras.
Mejora. de
Centros.

e Simultdaneamente al Plan
\_ Director de EPSA )

Il Plan
Estratégico

Estrategias
Territoriales
de Campus.

Estrategias
Transversales.

Despliegue en
Centros,
Departamentos
y Unidades.




Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.

Accion de
Gobierno del
Consejo de

Direccion.
KPIan de Mejora Rankings. \

Planes
Planes de Directores

M . : de :
ejora A * Plan de Mejora Modelo de

Financiacion.

Il Plan

Estrategico * Plan de Mejora Encuestacion.

Estrategias

Territoriales Estrategias KPIan de Mejora Memoria. /

Transversales.
de Campus.

Despliegue en
Centros,
Departamentos
y Unidades.




Despliegue,

ey NO TODO LO IMPORTANTE
Seguimiento y ES ESTRATEGICO.

Evaluacion.

NO SALIR EN EL Il PEUCA NO
SIGNIFICA NO EXISTIR.

Accion de
Gobierno del
Consejo de
Direccion.

Planes / 1 . £ \
Planes de Diractoras * Las Llnez?s de Accion (Proy.ectos)
Mejora. de pueden incorporar actuaciones

Centros. .
complementarias.
Il Plan

Estratégico * El presupuesto incluira los objetivos y

, lineas para intentar que las
Estrategias Estrategias i

e e Transversales. propuestas de actuaciones anuales se

de Campus. alineen con el Plan. /

Despliegue en
Centros,

Departamentos
y Unidades.



Gracias por vuestra atencion.



