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1. INTRODUCCION

En el marco del IIT Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (PEUCA 3), se definen actuaciones
en el dmbito de las Personas, concretamente el Objetivo Estratégico nimero 6 establece como
prioridad  “Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria.”. Dentro del mismo, la linea de
accion 6.7 recoge la necesidad de “Tncentivar / reconocer al personal mejor evalnado en docencia, investigacion y
en la mejora de la calidad de los servicios.”. El Sistema de Reconocimiento a la Excelencia en la
gestion del Personal de Administracion y Servicios (PAS) de la Universidad de Cadiz viene

a dar forma a estos preceptos orientados al valor de las personas para nuestra Universidad.

El Equipo de Gobierno de la UCA apoya una politica de direccién de personas basada en procesos
de mejora de la cualificacién profesional, de los procesos de trabajo y de la motivaciéon del PAS,
con el convencimiento de que esta mejora en la satisfaccién de las personas redundara en beneficios

para la propia Universidad.

Para tal fin, la Gerencia, a través del area de Personal, gestiona desde el afio 2008 diversas
estrategias de desarrollo entre las que se encuentran la Gestién por Competencias y la medicién de
la Satisfaccion Laboral, ambas actuaciones dirigidas al PAS de la UCA. Asimismo, en junio del afio
2010 se puso en marcha el Sistema de Reconocimiento a la excelencia en la gestién del Personal de
Administracién y Servicios. Desde entonces, han tenido lugar varias modificaciones del sistema, la

ultima en el ano 2018.

Con el fin de dotarlo de mas dinamismo y de adaptarlo a los nuevos requerimientos de los
beneficiarios del Sistema de Reconocimiento a la Excelencia, se aconseja una nueva revision del
mismo. Esta nueva revisioén tendrd una vigencia de cinco afios (2022-2027), pudiendo ser revisable

a los 3 aflos de la aprobacién del mismo.
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2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE RECONOCIMIENTO A IA
EXCELENCIA EN LA GESTION DEL PAS DE LA UCA

2.1. FINALIDAD Y ESTRUCTURA DEL SISTEMA

El Sistema de Reconocimiento a la excelencia en la gestién del PAS de la UCA se configura con la
finalidad de reconocer Ia contribucion de éste en la implantacion de una cultura basada en la
mejora continua que ayude a la consecucion de los objetivos estratégicos de Ia UCA, en el

convencimiento de que en este proceso, las personas son el principal activo.

Pretende pues, ser un incentivo que ayude a potenciar la participacién del PAS en la generacién de
ideas dentro de sus ambitos de actuacién, premiando aquellas propuestas que impliquen innovacién
y mejora en la organizacién, su estructura, en los procesos, en la incorporacién de medios

tecnolégicos, la simplicidad de tramites, en la mejora del clima laboral, etc.

Contando con este talento interno, el Sistema de Reconocimiento supone la oportunidad de abrir
un foro de participacién donde el PAS de la UCA, pueda compartir ideas y proyectos fruto de la

experiencia en el desempefio de su actividad laboral.

2.2. DESTINATARIOS

Podra concurrir a la convocatoria de Premios a la excelencia en la gestién, cualquier miembro del
Personal de Administracién y Servicios, ya sean funcionarios o laborales, en forma individual o
grupal y segin los criterios y condiciones que establecen las diferentes modalidades, que perciban

sus retribuciones con cargo al Capitulo I del presupuesto de la UCA.

2.3. MODALIDADES DE RECONOCIMIENTO

Este Sistema se define sobre varios factores o dimensiones que pretenden abordar la totalidad de

las actividades realizadas por el personal en el ejercicio de sus funciones.

El reconocimiento a la labor desarrollada por el PAS adopta las siguientes modalidades de

incentivos:

- Premio a la trayectoria personal.

- Premio a la excelencia en el ano.
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2.3.1. Premio a la trayectoria personal.

Premio que distingue a aquellas personas que hayan destacado por su relevancia personal, sus
valores y dedicacién a la comunidad universitaria mediante la aportaciéon de iniciativas para
emprender mejoras, la disposicién para ayudar a sus compafieros y/o la contribucién a la mejora

del clima laboral.

Se otorgaran premios de esta modalidad en cada uno de los Campus de la Universidad de Cadiz,

cuyo numero sera especificado en la convocatoria de la edicién correspondiente.

2.3.2. Premio a la excelencia en el ano.

Premio que reconoce la calidad y excelencia en el desempefio del trabajo, de una persona o de un
grupo de personas, con proyectos o propuestas novedosas, creativas y concretas para la mejora de

su unidad/servicio o de la UCA en general, con el consiguiente esfuerzo y dedicacion.

Esta modalidad se divide en dos categorias:

- Excelencia individual. Podra ser propuesto al premio cualquier miembro perteneciente al
PAS del Capitulo I del presupuesto de la UCA que haya trabajado durante todo el afio
precedente en actuaciones que merezcan un especial reconocimiento por su grado de
excelencia y calidad y por la aportacién de valor afladido a los objetivos de su puesto de

trabajo, unidad o Universidad.

- Excelencia grupal. Podran concurrir al premio grupos de trabajo, subunidades o unidades
pertenecientes al PAS del Capitulo I del presupuesto de la UCA que haya trabajado durante
todo el afio precedente en actuaciones que merezcan un especial reconocimiento por su
grado de excelencia y calidad y por la aportacion de valor afiadido a los objetivos de su

puesto de trabajo, unidad o Universidad.

2.4. PROCEDIMIENTO DEL SISTEMA

Anualmente la Gerencia convocara en el primer semestre del afio los citados Premios. Las bases de

la convocatoria se publicaran en la pagina web del area de Personal (www.uca.es/personal).
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Para su mayor difusién y conocimiento, la convocatoria se enviard mediante Tavira al PAS y al
Personal Docente e Investigador (PDI) de la UCA.

Las solicitudes y la documentaciéon se cumplimentarin segin los modelos previstos en las
correspondientes convocatorias, y seran presentadas dentro del plazo establecido en las mismas.

Toda la documentacién sera custodiada por el area de Personal.

2.5. COMISION EVALUADORA

Corresponderd al Rector de la Universidad de Cadiz, la propuesta de una Comisién Evaluadora,

que serd nombrada para cada edicién y que estard compuesta por:

- El Rector o el Gerente por delegacion de aquel, que actuard como Presidente de la
Comision.

- Dos vocales a propuesta de la Gerencia.

- Dos vocales a propuesta del Vicetrectorado con competencias en la materia.

- Dos vocales a propuesta de los 6rganos de representacion del PAS.

- El Director del 4rea de Personal o funcionario/a del 4rea en quien delegue, que actuard
como Secretario/a de la Comision.

- Un responsable del area de Personal que actuard como secretario técnico, con voz y sin

voto.

2.6. RESOLUCION DE LA CONVOCATORIA

Para evaluar las candidaturas presentadas o seleccionadas por la Comisién en la modalidad de
Premio a la excelencia en el afio, la misma tendra en cuenta toda la informaciéon presentada y
debera sustentarse en los criterios de valoracién determinados en la mencionada modalidad y que

seran especificados en la convocatoria de la edicién correspondiente.

La Comisiéon podra recabar aquella informacién y documentos que estime oportunos para una

adecuada resolucién de los premios.

La Comision resolvera las candidaturas con al menos diez de antelacion a la fecha de entrega de los

premios.
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2.7. NATURALEZA DE LOS INCENTIVOS

Independientemente de que en las bases de la convocatoria se concretard la naturaleza del

premio/incentivo, estos podran consistir en:

Cuando el premio recaiga sobre una persona, esta podra elegir entre:

- Ingreso en némina de un importe bruto de 500 euros para el premio a la trayectoria

personal y 1000 euros para el premio a la excelencia en el aflo en su modalidad individual.
- Tres dias de compensacion por adjudicacion del premio de excelencia en el afio individual.
- Inscripcién en formacion externa.

- Material del catdlogo de merchandising institucional.

Para la categoria grupal del premio a la excelencia en el afio, el importe del mismo variard en

funcién del nimero de componentes del grupo, subunidad o unidad:
- Hasta 5 personas, 500 euros.
- De 6a 12 personas, 1000 euros.
- Mas de 12 personas, 2000 euros.

El importe del premio a la excelencia en el afio grupal sera utilizado, unica y exclusivamente, en el
desarrollo de actuaciones relacionadas con el trabajo de los mismos, previa autorizacién de la

Gerencia.

Ademas, la consecucion de los premios podra suponer para las personas ganadoras los siguientes

reconocimientos:

- Valoracién en las convocatorias de concurso de méritos y promocién interna.

- Prioridad de acceso a curso de formacion del Plan de Formacion del PAS de 1a UCA.
- Intervencién en Jornadas.

- Visibilidad en la pagina principal de la UCA.

- Mencién del reconocimiento en Boletin mensual de 1la UCA.

Al importe bruto de los premios que se concedan se les practicara la retencién fiscal legalmente

establecida.

Los premios otorgados pasaran a formar parte del expediente personal de cada premiado,

reconociéndose como baremo de valoracién segun lo especificado en el articulo 11.1 apartado e, del

Reglamento de Provision de Puestos de Trabajo del Personal de Administracién y Servicios

funcionario de la UCA.
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Asimismo, la concesién de cada uno de los premios se publicard con caricter preferente en los

tablones telematicos de la UCA y en el BOUCA. También seran recogidos en la Memoria Anual de

la Institucion.

La entrega de diplomas se realizard en las Jornadas de difusién de la mejora de la calidad de los

servicios que presta el PAS que anualmente se organizan por la Gerencia.
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