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Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

A continuacién se exponen las 34 lineas de accién que conforman el Il PEUCA. Cada una de
ellas, presenta diversas actuaciones (en total 137) que encontraras descritas a lo largo del

documento.

LINEAS DE ACCION

LINEA DE ACCION 1.1

Impulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y hacia las oportunidades que

ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

LINEA DE ACCION 1.2

Revisar e impulsar |la oferta formativa complementaria.

LINEA DE ACCION 1.3

Reforzar las Escuelas de Doctorado.

LINEA DE ACCION 2.1

Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.

LINEA DE ACCION 2.2

Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las herramientas necesarias para que descubran sus

talentos y sus habilidades y emprendan proyectos profesionales.

LINEA DE ACCION 2.3

Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo de la Docencia.

LINEA DE ACCION 2.4

Potenciar la acreditacion en idiomas en niveles superiores a minimos exigidos.

LINEA DE ACCION 3.1

Captar y retener a investigadores jévenes de reconocido prestigio.

LINEA DE ACCION 3.2

Mejorar las oportunidades de formacidn de los investigadores y técnicos de apoyo a la investigacion y

transferencia.

LINEA DE ACCION 3.3

Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

LINEA DE ACCION 4.1

Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos, nacionales y autonémicos.
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LINEA DE ACCION 4.2

Vertebrar la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de Investigacién.

LINEA DE ACCION 4.3

Impulsar la participacién de la Institucién y de sus investigadores en asociaciones y organismos

internacionales.

LINEA DE ACCION 5.1

Fomentar la interconexidn entre la investigacion de la Universidad y el tejido productivo.

LINEA DE ACCION 5.2

Potenciar proyectos institucionales de innovacion empresarial y de desarrollo territorial.

LINEA DE ACCION 5.3

Contribuir al desarrollo social y humanistico con el conocimiento generado en la Universidad.

LINEA DE ACCION 6.1

Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada en areas, unidades y campus.

LINEA DE ACCION 6.2

Revisar los procesos y procedimientos de gestién de Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.

LINEA DE ACCION 6.3

Implantar un Sistema Integrado de Informacion gue facilite la toma de decisiones vy la rendicién de

cuentas.

LINEA DE ACCION 7.1

Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacion, atendiendo a las

singularidades y caracteristicas de los campus.

LINEA DE ACCION 7.2

Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

LINEA DE ACCION 7.3

Incrementar la captacidn de recursos externos.

LINEA DE ACCION 7.4

Incrementar la instalacidn de infraestructuras sostenibles y eficientes energéticamente.

LINEA DE ACCION 8.1

Impulsar la participacidon del alumnado y de nuestros egresados en la Universidad.

LINEA DE ACCION 8.2

Potenciar mecanismos de motivacién para el PDI y el PAS basados en la eficiencia y mejora continua en

el trabajo.




. . Gerencia Rectorado
C Universidad Area de Personal C/ Ancha, 10
=4 de Cadiz 11001 Cadiz
Tel. 956 015039

Fax. 956 015088
http://www.uca.es/personal

LINEA DE ACCION 8.3

Explorar nuevas medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar.

LINEA DE ACCION 8.4

Fortalecer el buen gobierno.

LINEA DE ACCION 9.1

Reforzar la formacidn integral de los estudiantes.

LINEA DE ACCION 9.2

Adecuar la formacién y capacidades del personal a las funciones, objetivos y necesidades organizativas.

LINEA DE ACCION 10.1

Captar las necesidades de los grupos de interés.

LINEA DE ACCION 10.2

Mejorar la interaccidn de la UCA con su entorno, enrigueciendo la oferta de servicios y actividades hacia

los grupos de interés.

LINEA DE ACCION 10.3

Perfeccionar los canales de comunicacién y participacién de los grupos de interés en la vida

universitaria.

LINEA DE ACCION 11.1

Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de marca UCA, con una vision mas dinamica y

potenciando nuestras singularidades.

LINEA DE ACCION 11.2

Fortalecer la transparencia.
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AMBITO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

LINEA DE ACCION 1.1

Impulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y hacia las

oportunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

Principales actuaciones:

. Elaborar un procedimiento de valoracién anual del Mapa de Titulaciones que atienda a
criterios de oportunidad y responsabilidad académica, social y econémica.

+  Definir un protocolo de apoyo a la acreditacion de los titulos sobre la base que
proporcionen los titulos que hayan pasado por el proceso de acreditacion.

. Elaborar el catdlogo de asignaturas vinculadas y préximas a las agregaciones en las que se
participe.

+  Elaborar un catdlogo de actuaciones y recursos comunes entre titulaciones en dmbitos
propios de las agregaciones.

. Potenciar la innovacién docente en las disciplinas proximas a las agregaciones.

*  Elaborar el marco normativo de la denominada “ensefianza dual”

+  Elaborar un protocolo para incorporar en la docencia a profesionales de empresas e

instituciones y realizar el seguimiento y evaluacién de los protocolos ya existentes.

LINEA DE ACCION 1.2

Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria.

Principales actuaciones:

+  Elaborar un procedimiento de validacidn anual de los titulos propios y disefiar el Sistema
de Garantia de calidad especifico.

e Adecuar la normativa de titulos propios a la realidad actual y la estrategia de su
imparticion.

* Impulsar una oferta de formacidn continua atenta a las necesidades de los profesionales.

*  Elaborar un protocolo para incorporar a los titulos propios instituciones, empresas y
profesionales.

+  Fomentar entre el profesorado, los departamentos y los centros el conocimiento del
modelo de los titulos propios, como medio adecuado para completar las actividades

formativas y la formacidn continua.
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Analizar la viabilidad de impartir otros estudios de Educacién Superior.

Detectar 4reas tematicas en las que la universidad destaca en relacion a las nuevas
oportunidades generadas por formacién profesional y ocupacional.

Desarrollar cursos para la formacién en competencias, preferentemente apoyados en las

tecnologias de la informacién y la comunicacion.

LINEA DE ACCION 1.3

Reforzar las Escuelas de Doctorado.

Principales actuaciones:

Completar el disefio de la oferta formativa de las Escuelas de Doctorado, distinguiendo la
oferta bdsica y estable, la oferta estacional y la oferta especializada.

Potenciar las Escuelas de Doctorado como centros cualificados de investigacidon vy
formacién doctoral.

Apoyar los programas de doctorados interinstitucionales e internacionales.

AMBITO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

LINEA DE ACCION 2.1

Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.

Principales actuaciones:

Potenciar la oferta académica en materia emprendedora.

Crear un servicio de apoyo al emprendimiento que ordene los recursos y las experiencias
de toda la comunidad universitaria.

Valorizar la colaboracién de las empresas con la universidad. Introducir el incentivo
publicitario “Empresa Colaboradora de la UCA” para las que participen en la realizacidn de
practicas curriculares y extracurriculares.

Fomentar el emprendimiento social.

LINEA DE ACCION 2.2

Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las herramientas necesarias para que

descubran sus talentos y sus habilidades y emprendan proyectos profesionales.

Principales actuaciones:
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* Implementar la formacidon en competencias profesionales, conductuales y actitudinales,
relacionadas con las necesidades de las empresas.
* Impulsar la formacidn en habilidades y competencias en la busqueda y gestién de

informacion.

LINEA DE ACCION 2.3

Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo de la Docencia.

Principales actuaciones:

. Poner en marcha campafas de comunicacién de la formacion que se imparte en otros
idiomas.

+  Fomentar la participacion en la docencia de profesorado extranjero.

. Definir una oferta formativa ad hoc en lenguas extranjeras.

. Extender el uso de la metodologia Aprendizaje Integrado de Contenidos u Lenguas
Extranjeras (AICLE).

* Integrar las buenas priacticas relacionadas con el bilingliismo de los diversos centros de la
UCA.

LINEA DE ACCION 2.4

Potenciar la acreditacion en idiomas en niveles superiores a minimos exigidos.

Principales actuaciones:
+  Definir el régimen del Centro Superior de Lenguas Modernas.
. Desarrollar un programa de actuaciones anual para facilitar la progresion en el nivel de

idiomas de estudiantes y egresados.

AMBITO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

LINEA DE ACCION 3.1

Captar y retener a investigadores jovenes de reconocido prestigio.

Principales actuaciones:
«  Desarrollar un programa de atraccidn y retencidon de jovenes investigadores de elevado
potencial nacional e internacional, en relacién con las singularidades de nuestros estudios

y de nuestra investigacion.
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* Implantar un programa de incorporacién de investigadores reconocidos en dreas
deficitarias y en nuevas areas de investigacion.
* Incrementar el numero de contratos de investigacion mediante Plan Propio de

Investigacion y Transferencia.

LINEA DE ACCION 3.2

Mejorar las oportunidades de formacidon de los investigadores y técnicos de apoyo a la

investigacion y transferencia.

Principales actuaciones:

+  Potenciar el programa de formaciéon para investigadores y técnicos de apoyo a la
investigacion en relacion a: Horizonte 2020, convocatorias de investigacion, publicaciones
cientificas, direccion de tesis doctorales, solicitudes de sexenios y difusion de la
investigacion, etc.

« Identificar otras necesidades formativas de los equipos de investigacion en relacién con la

transferencia.

LINEA DE ACCION 3.3

Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

Principales actuaciones:

e Priorizar la adquisicién y renovacién de infraestructuras de investigacion, en funcién de la
alineacién con los retos sociales del Horizonte 2020, con los Institutos, Centros y Servicios
Centrales de Investigacion y con las demandas del entorno socio-econémico de la
Universidad de Cadiz.

«  Poner en valor los equipamientos de las agregaciones cientificas, facilitando el uso por la
totalidad de sus componentes.

. Fomentar la integracion en las redes europeas de Infraestructuras Cientificas y Técnicas
Singulares (ICTS) de investigacion.

«  Desarrollar el Servicio Periférico de Investigacidn para aquellas infraestructuras cientificas

que no se encuentran en los servicios centrales.

AMBITO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
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LINEA DE ACCION 4.1

Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos, nacionales y

autonomicos.

Principales actuaciones:

» Identificar dreas de investigacidn e innovacidn tecnoldgica que faciliten la agregacion y
creacion de equipos interdisciplinares.

« Identificar potencialidades para liderar proyectos europeos, nacionales y autonémicos.

. Potenciar la Oficina de Proyectos Europeos.

. Impulsar la actividad de la Oficina de Internacionalizacion con sede permanente en
Bruselas.

+  Favorecer la codirecciéon de tesis doctorales y la publicacién de resultados de investigacion

con otras universidades e instituciones.

LINEA DE ACCION 4.2

Vertebrar la investigacidon singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de

Investigacion.

Principales actuaciones:
. Potenciar los Institutos y Centros de Investigacion.
. Detectar las areas con mayor oportunidad para la creacion de nuevos institutos de

investigacion.

LINEA DE ACCION 4.3

Impulsar la participacion de la Institucion y de sus investigadores en asociaciones y

organismos internacionales.

Principales actuaciones:

*  Elaborar un directorio de las principales asociaciones y organismos internacionales y
apoyar la integracidn en las mismas.

. Participar en las asociaciones, promovidas por la Comisién Europea, y vinculadas a las
Grandes Iniciativas del Programa Europeo de I+D+i Horizonte 2020, relacionadas con las

potencialidades de nuestra investigacion.
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AMBITO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

LINEA DE ACCION 5.1

Fomentar la interconexion entre la investigacion de la Universidad y el tejido productivo.

Principales actuaciones:

+  Detectar y dar a conocer las lineas de investigacién con mayor potencial de innovacion y
transferencia.

. Favorecer equipos mixtos de investigadores y empresas.

. Fortalecer el programa de realizacion de tesis doctorales en empresas de forma
bidireccional.

. Favorecer los proyectos de [+D+i con las Pymes.

. Identificar y formar en cultura empresarial a investigadores con mayores posibilidades de
creacion de empresas participadas (spin-off).

+  Establecer un procedimiento para detectar ideas innovadoras con potencialidad para su
registro y comercializacion.

. Detectar nuevas técnicas de explotacidn de las patentes registradas.

LINEA DE ACCION 5.2

Potenciar proyectos institucionales de innovacion empresarial y de desarrollo territorial.

Principales actuaciones:

+ Identificar oportunidades de innovacion en sectores estratégicos regionales.

. Desarrollar proyectos de innovaciéon en colaboracidn con empresas vinculados a los
programas de financiacion disponibles.

« Liderar iniciativas de proyectos de innovacién, implicando a la administracién y empresas,
que pueden tener un fuerte impacto tractor para la economia, el desarrollo territorial y la
generacion de empleo.

. Potenciar y dar estabilidad a clusteres industriales (grandes empresas de Campo de

Gibraltar, industria naval, y offshore) y mesas sectoriales (Economia Azul) con empresas.

LINEA DE ACCION 5.3

Contribuir al desarrollo social y humanistico con el conocimiento generado en la

Universidad.
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Principales actuaciones:

Potenciar la presencia de los conocimientos humanisticos en el entorno.

Promover lineas de investigacién en colaboracidn con las Administraciones Publicas y
Asociaciones Profesionales que promuevan una Gestion Publica sostenible, transparente,
eficaz, eficiente y basada en la rendicion de cuentas.

Mejorar la cooperacién con las Administraciones Publicas y Asociaciones Profesionales en
la construccion de politicas sociales y educativas que promuevan el desarrollo
participativo local y regional.

Contribuir, mediante el establecimiento de programas con la Consejeria de Educacidn, al
desarrollo en la ciudadania de valores artisticos, culturales, emocionales, de pensamiento,
de salud y deportivos.

Reforzar la presencia de la institucidn en las redes publicas y privadas que promueven

programas y proyectos para la promocion y la justicia social.

AMBITO DE ORGANIZACION Y RECURSOS

LINEA DE ACCION 6.1

Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada en areas, unidades y campus.

Principales actuaciones:

Determinar las necesidades de la plantilla a medio plazo.

Definir un mapa y estructura dptima de Departamentos y Areas de Conocimiento.
Revisar la normativa reguladora de la movilidad del PDI entre Areas de Conocimiento.
Revisar los criterios de encargo y asignacion de asignaturas.

Definir un mapa y estructura dptima de unidades de administracidn y servicios.

Crear mecanismos dindmicos de revisién de la plantilla de PDI y PAS.

Incentivar procesos selectivos para la estabilizacién de las plantillas provisionales.
Posibilitar la estabilizacidn del personal laboral.

Establecer la promocidn del personal, de acuerdo con las necesidades de la Universidad.

LINEA DE ACCION 6.2

Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y

Departamentos.
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Principales actuaciones:

. Mejorar la estructura organizativa, considerando el tamafio de las unidades y la
coordinacion entre ellas.

*  Revisar e integrar los procesos transversales de las unidades globales.

«  Ampliar y mejorar los servicios prestados a través de la Administracion Electrdnica

. Mejorar la comunicacién interna entre PDI y PAS para facilitar la mejora continua.

*  Desarrollar practicas de benchmarking con aquellas universidades espafiolas mas

relevantes que permitan la comparabilidad y mejora.

LINEA DE ACCION 6.3

Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la

rendicion de cuentas.

Principales actuaciones:

+  Establecer procedimientos de recogida de datos, con mayor automatizacién y calidad, y
procesos mejorados de filtrado e insercidn en las bases de datos institucionales.

. Realizar la Integracion de fuentes de datos ajenas a las bases de datos de Universitas XXI.

*  Explotar los datos a través de informes y cuadros de mando sencillos de interpretar.

*  Publicar los datos requeridos por los organismos competentes.

. Mejorar el registro de la actividad investigadora y fortalecer la Unidad Bibliométrica.

AMBITO DE ORGANIZACION Y RECURSOS

LINEA DE ACCION 7.1

Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacion, atendiendo a

las singularidades y caracteristicas de los campus.

Principales actuaciones:

. Realizar auditorias de los espacios e infraestructuras universitarias para determinar su
estado y posibilidades de uso.

«  Aprobar un plan plurianual de inversiones en obra nueva y reformas y adaptaciones de
edificios.

+ Intensificar la participacién de los usuarios en la elaboracién de los programas de

necesidades de los proyectos de obras.
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*  Realizar el seguimiento del estado de las infraestructuras y TICs, para adecuarlos a las
necesidades actuales y futuras de la UCA, promoviendo nuevos proyectos y servicios
priorizados por comisiones sectoriales creadas con esta finalidad.

+  Mejorar el equipamiento informatico, con base en un modelo de puesto de trabajo

eficiente, homogéneo y sostenible.

LINEA DE ACCION 7.2

Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

Principales actuaciones:
« Identificar bienes y servicios susceptibles de centralizacion.
+  Establecer una “central de compras” para los bienes y servicios cuya adquisicién se

centralice.

LINEA DE ACCION 7.3

Incrementar la captacidn de recursos externos.

Principales actuaciones:

*  Poner en marcha el patrocinio de empresas e instituciones destinado a la dotacién de
nuevos espacios y adquisiciéon de equipamientos universitarios.

. Desarrollar actividades y servicios de interés comun con el patrocinio y la colaboracion de

empresas privadas y publicas.

LINEA DE ACCION 7.4

Incrementar la instalacion de infraestructuras sostenibles y eficientes energéticamente.

Principales actuaciones:

. Establecer un protocolo para que las inversiones en infraestructuras y equipamientos
contemplen criterios de sostenibilidad y eficiencia (nota: no sdlo eficiencia energética,
sino también eficiencia en su uso, mantenimiento y reposicién).

*  Realizar un estudio de los costes derivados del uso de los recursos y darlos a conocer a la

comunidad universitaria.

AMBITO DE PERSONAS
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LINEA DE ACCION 8.1

Impulsar la participacion del alumnado y de nuestros egresados en la Universidad.

Principales actuaciones:

. Potenciar la participacidon del alumnado en las actividades docentes, de investigacion y
gestion.

+ Implantar nuevas actividades en el Aula de Mayores que impliquen al alumnado y a los
egresados en la propia Aula.

. Mantener la vinculacién de los antiguos alumnos, institucionalizando su participacion y

compromiso con la universidad.

LINEA DE ACCION 8.2

Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el PAS basados en la eficiencia y mejora

continua en el trabajo.

Principales actuaciones:

. Mejorar el procedimiento de acogida del nuevo personal (PDI/PAS), con un sistema de
seguimiento y revision.

+  Establecer planes de carrera, verticales y horizontales, docente y administrativa para la

plantilla.

LINEA DE ACCION 8.3

Explorar nuevas medidas de conciliacion de la vida laboral y familiar.

Principales actuaciones:

*  Estudiar la incorporaciéon de teletrabajo como medida para favorecer la conciliacidn
familiar y/o personal.

. Potenciar la tele-docencia.

*  Analizar la posibilidad de racionalizar los horarios de trabajo y docencia.

LINEA DE ACCION 8.4

Fortalecer el buen gobierno.

Principales actuaciones:
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Revisar y actualizar el Cédigo ético Pefialver orientandolo a criterios de RSU.
Desarrollar un protocolo que favorezca la mediacidn en la resolucion de conflictos entre

los miembros de la Comunidad Universitaria.

AMBITO DE PERSONAS

LINEA DE ACCION 9.1

Reforzar la formacion integral de los estudiantes.

Principales actuaciones:

Intensificar la formacion en valores de la comunidad universitaria.
Favorecer nuevos espacios de encuentro para la creacién y produccién artistica.
Reforzar las actividades culturales, sociales y deportivas.

Participar en foros culturales con asociaciones culturales, sociales y deportivas.

LINEA DE ACCION 9.2

Adecuar la formacion y capacidades del personal a las funciones, objetivos y necesidades

organizativas.

Principales actuaciones:

Apoyar a equipos de trabajo de innovacion docente de dmbito interuniversitario con
participacion de estudiantes.

Potenciar acciones formativas del PDI en tecnologias audiovisuales para la comunicacion,
tele-docencia, tele-tutoria y confeccion de recursos audiovisuales para la docencia.
Mantener una formacion actualizada del PDI y del PAS en la gestidn de la investigacion.
Favorecer la formacidon en gestidn de los cargos académicos.

Fortalecer las habilidades idiomaticas del Profesorado y PAS adaptadas a los puestos de
trabajo.

Fomentar la formacién en competencias profesionales del PDI y del PAS.

Facilitar la formacién continuada del PAS y del PDI mediante estancias en el extranjero.

AMBITO DE ENTORNO
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LINEA DE ACCION 10.1

Captar las necesidades de los grupos de interés.

Principales actuaciones:

Formalizar una comisién UCA sobre RSU con miembros de los grupos de interés claves
para analizar sus necesidades y expectativas.

Fomentar la participaciéon de instituciones y colectivos (ayuntamiento, asociaciones de
vecinos, colegios profesionales, empresas...).

Compartir experiencias con universidades referentes en la relacién con los grupos de
interés.

Implicar adin mds al Consejo Social para que lidere la relacidn de la UCA con su entorno.

LINEA DE ACCION 10.2

Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de servicios y

actividades hacia los grupos de interés.

Principales actuaciones:

Fomentar la creacién de Asociaciones Universitarias.

Convertir los campus universitarios en puntos de encuentro para atraer a los colectivos
sociales.

Adecuar la estructura y gestion de los distintos modelos de convenios de colaboracién de
la UCA con entidades privadas y publicas.

Establecer convenios de colaboracién con los Colegios Profesionales.

Acentuar la colaboracién con los Agentes de la Economia Social.

Fomentar la Cultura de la Paz.

LINEA DE ACCION 10.3

Perfeccionar los canales de comunicacidn y participacion de los grupos de interés en la vida

universitaria.

Principales actuaciones:

Impulsar la participacidn de la Universidad en la Sociedad a través del Consejo Social.
Mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los recursos y

servicios disponibles universitarios.
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+ Integrar los distintos canales de difusion de las actividades universitarias en las que

pueden participar distintos colectivos de la sociedad.

AMBITO DE ENTORNO

LINEA DE ACCION 11.1

Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de marca UCA, con una visién mas

dindmica y potenciando nuestras singularidades.

Principales actuaciones:

*  Normalizar el uso de la imagen corporativa de la UCA.

*  Mejorar la presencia de la UCA en redes sociales.

. Promover la figura de “Embajador de la UCA” entre los miembros de la comunidad
universitaria que se trasladan a otras universidades e instituciones.

«  Consolidar el Plan de Visibilidad de la Actividad Investigadora y el Plan de Divulgacién de
la misma.

. Desarrollar jornadas de difusidén de la investigacidn y de los resultados de la transferencia
de la misma.

*  Publicitar a las empresas y a la sociedad la informacién de interés que favorezca el
reconocimiento de nuestra investigacion y la transferencia de la misma.

. Mantener actualizada la pagina Web de la UCA en distintos idiomas.

*  Mejorar e integrar la creacion de paginas web de grupo de investigacion.

LINEA DE ACCION 11.2

Fortalecer la transparencia.

Principales actuaciones:
. Revisar y mejorar los protocolos de exposiciéon publica y consulta con los grupos de
interés implicados.

* Incrementar la informacién disponible en el portal de transparencia.



